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1 PREAMBUL

El Forum de Professionals d’Habitat (HPF, per les sigles en anglés) és una organitzacié
d’afiliacié voluntaria per a associacions internacionals i regionals de professionals dels
assentaments humans interessats en el desenvolupament urba sostenible.

L'HPF es va crear el 1999 sota els auspicis d’'ONU-Habitat com una associacid
interdisciplinaria de professionals dels assentaments humans i ONU-Habitat, amb
I'objectiu de fomentar el desenvolupament sostenible i equitatiu d’assentaments
humans.

L'HPF pretén impulsar la col-laboracié i I'associacio entre els professionals dels
assentaments humans, ONU-Habitat, el sector privat i els governs d’arreu del moén a
través del dialeg i la cooperacié i proporcionant informacié i coneixements
d’avantguarda que contribueixin a I'aplicacié del programa d’habitat i al
desenvolupament urba sostenible.

La iniciativa Laboratori Urba de Professionals d’Habitat s’ha dissenyat per ajudar les
ciutats i les regions a crear assentaments humans millors arreu del mén tot unint el

coneixement i el saber fer dels experts, membres de les associacions internacionals i
regionals que formen part del Forum de Professionals d’Habitat.

Forum de Professionals d’Habitat 7
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2 INTRODUCCIO

Lloret de Mar és una destinacio turistica destacada de Catalunya, situada a uns 80 km
al nord-oest de Barcelona, a la provincia de Girona.

Lloret de Mar es troba a la part meridional
de la Costa Brava, una regid turistica
extremament atractiva de la costa
mediterrania en tots els sentits.

vt

Lloret de Mar té una poblacié

d’aproximadament 40.000 habitants,

'} ] juntament amb Blanes i Tossa de Mar, els

,-r municipis veins a la costa, i Vidreres, a

-, -—— 5 I'interior. Lloret de Mar es pot considerar

T - J una subregié amb un paper significatiu en
N el sistema municipal catalaiide la

provincia de Girona, amb més de 80.000 habitants.

EPAIN

—_—

Lloret acull turistes d’arreu d’Europa i del mon.

Les principals vies d’arribada sén en cotxe i autobus des de la frontera francesa, al

nord. També per 'aeroport de Barcelona (BCN) al Prat. Atés que I'aeroport del Prat es

troba al sud-est de Barcelona, el trasllat a Lloret ha de travessar la ciutat. Un altre

accés podria ser per I'aeroport de Girona, que ha perdut molts vols en els darrers anys

a causa de les decisions estrategiques de la principal linia aeria, Ryanair, tot i que la
infraestructura esta a puntien
funcionament. L’accés en tren és limitat
perque a Lloret no hi ha cap estaci¢, la

1 qual cosa restringeix la seva capacitat

* ¥ . .
' . per actuar com a centre internacional.
o
Tl u _ L’accés des de Barcelona passa per
= I’estacio de tren de Blanes i, des d’alla,
i cal dirigir-se en autobus fins a Lloret.

També, des de 'estacio de tren d’alta
velocitat de Girona, es pot agafar un
autobus per arribar a Lloret.

La subregio Lloret-Blanes-Tossa de Mar
rep aproximadament 1,5 milions de turistes cada any, amb més de 5 milions de

8 Laboratori urba, abril de 2016
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pernoctacions. Lloret té aproximadament 30.000 places hoteleres. A més, hi ha un
camping i habitacions i cases privades.

En termes generals, actualment Lloret presenta alguns grans reptes que caldria
afrontar. Lloret va viure el seu esplendor entre els anys 70 i el 2000, amb el
creixement del turisme de masses. En aquest temps, el sector turistic ha canviat molt
amb l'estil de vida, internet i les decisions a curt termini. Per aix0, cal actualitzar les
instal-lacions i la manera d’aproximar-se al sector per mantenir-ne i augmentar-ne
I’exit tradicional.

Avui Lloret té fama de ser una destinacié de «festa en estat pur» i competeix amb
preus baixos. L'estructura de la seva activitat es basa molt en I'estacionalitat;
tanmateix, la temporada alta és cada cop més curta.

Aquest canvi en la base economica actual no és bo ni per al negoci turistic de Lloret ni
per a la poblacio local.

Fins avui, Lloret de Mar i rodalia estan mal connectats a les xarxes viaries i ferroviaries
d’alt nivell. També és important destacar que la connexié amb els aeroports de
Barcelona i de Girona és una mica complicada. Aixo no obstant, la Generalitat i les
autoritats locals tenen plans per intentar solucionar aquests inconvenients.

Hi ha informacié que indica que ja existeixen plans elaborats per a aquesta connexio i
les obres de construccio ja estan en marxa.

Per tant, el que s’ha considerat un dels reptes principals per a Lloret i la regié en els
estudisBilles analisis als quals hem tingut accés s’ha d’abordar seriosament en els
propers anys.

Forum de Professionals d’Habitat 9



Repensar Lloret 2030

3 DOCUMENTS DE PLANIFICACIO
EXISTENTS

En els darrers anys s’ha analitzat i planificat molt, amb el suport de la Generalitat, les
autoritats locals i amb la participacié del sector privat local. Malgrat que aquests
estudis s’"han pensat amb un abast més ampli, es concentren sobretot en el sector
turistic.

e Pla estratégic de turisme 2010-2014
e Pla operatiu per a la renovacio de la destinacid turistica Lloret de Mar

Cal destacar que aquests plans els han desenvolupat conjuntament el municipi de
Lloret de Mar, la Generalitat de Catalunya i el sector privat, la qual cosa és un éxit
extraordinari.

També hi ha un pla de mobilitat i documents de zonificacié; tanmateix, cal dir que,
mentre que els documents de planificacié relatius al turisme i la mobilitat estan molt
ben elaborats, les ordenances de zonificacié no tenen el mateix nivell de detall i
simplement distingeixen entre zones on la ciutat encara es pot ampliar i zones on no
hi pot haver activitat constructora.

10 Laboratori urba, abril de 2016
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Malgrat que en termes economics és un fet que Lloret es pot considerar una vila
turistica practicament monofuncional, cal assenyalar que hi ha 40.000 persones que hi
viuen de manera permanent i que en poden arribar més amb la previsid de
diversificacio de la base economica. Per aix0, és inevitable tenir una visié més holistica
de la ciutat.

Tenint en compte aquesta situacid, I'objectiu principal d’aquest laboratori urba és
centrar-se en una visié holistica de la ciutat i no només en el turisme. Es evident que
I’objectiu principal d’aquest laboratori urba és animar els habitants de Lloret de Mar a
formular el futur de la seva ciutat.

Forum de Professionals d’Habitat 11



Repensar Lloret 2030

12 Laboratori urba, abril de 2016



lloret
o

4  ANALISI

P,
Hap Tar §8 903
PROFESSIONALS 845 HPF the
Forom 33 5 B¢
L

4.1 PRINCIPALS XIFRES

Fins i tot malgrat els canvis en el turisme, el nombre d’habitants de Lloret de Mar va

augmentar rapidament fins fa poc i es preveia que augmentés encara més, amb

estimacions que arribaven fins als 80.000 habitants permanents. A causa de la crisi
economica a Europa i, especialment, a Espanya, la corba del creixement ha canviat en
els darrers anys i, després de superar els 40.000 habitants el 2013, actualment hi ha
aproximadament 38.000 residents permanents.

Taula 1. Xifres de poblacid i superficie

CATALUNYA COMARCA DE LA SELVA LLORET DE MAR
Area (km?) Area (km?) Area (km?)
32.108 995 48,7
Poblacié (2015) Poblacié (2015) Poblacié (2015)

7.508.106 168.555 37.618
Densitat (hab/km?) Densitat (hab/km?) Densitat (hab/km?)
233,8 169,4 772,3

Fig. 1: Evolucio de la poblacié de Lloret de Mar 1996-2015

o TR

(= - ] S e - -
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Lloret de Mar consta d’un centre historic
amb una poblacié d’aproximadament 7.500
habitants, diverses extensions del centre
amb una poblacié d’uns 11.900 habitants i
extensions noves al sud-oest del centre, on
dominen els blocs de pisos, que acullen uns
5.100 habitants.

També hi ha alguns assentaments amb cases
unifamiliars, tant a prop del centre com més
allunyades, que allotgen aproximadament
13.770 habitants.

Un dels grans reptes que ha d’afrontar Lloret

és evitar que els habitants marxin del centre per diversos motius. Un d’aquests motius
és la intensitat del turisme en temporada alta.

Les persones que viuen al centre historic troben molesta la intensitat del turisme en
temporada alta, que domina totalment la ciutat, pel perfil de turisme, i pels sorolls i
les moleésties habituals que aquest genera.

2

| LLORET DE MAR

g

MEFRRERETVEAN S
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Que la gent marxi es tradueix en una quantitat considerable de cases buides i als
comergos els resulta dificil funcionar al llarg de I'any, tenint en compte que no hi ha
gaires clients als quals atendre.

De fet, hi ha alguns negocis que han decidit obrir només durant la temporada alta, la
qual cosa fa que hi hagi barris buits i una activitat comercial gairebé inexistent en
temporada baixa.

Es evident que aquesta estructura d’ocupacié urbana genera despeses al municipi amb
relacié a la densitat d’Us de les infraestructures.

Sens dubte, la petjada urbana genera unes despeses en infraestructures extremament
elevades als afores en comparacié amb el centre. Les zones de baixa densitat generen
despeses addicionals per a la ciutat.

Actualment, el centre historic és encara el nucli economic absolut de la vila i la
intencid és que continui sent-ho independentment de la temporada turistica. Aixi, les
politiques de desenvolupament actuals i futures han de crear una activitat economica
regular i I'Us social del centre historic per tal de generar beneficis per a les persones i
per al municipi.

Forum de Professionals d’Habitat 15
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4.2 TURISME

Des de la perspectiva del turisme, Lloret és una part important d’una subregié
formada per Blanes, Lloret de Mar i Tossa de Mar. Aquestes tres poblacions formen
part de la Costa Brava i, en certa manera, estan integrades.

L% ]

s |
II'LZ Ve e s Wi ERR AN G

E [ u

Avui aquesta microregié té una poblacid total d’aproximadament 83.000 habitants.
Unes 40.000 places hoteleres i 1,5 milions de turistes cada any, que representen més
de 5 milions de pernoctacions. Només a Lloret de Mar hi ha aproximadament 30.000
places hoteleres disponibles.

Lloret té una historia antiga que es remunta fins als temps dels romans. Hi ha restes
historiques de les civilitzacions ibérica i romana a diferents jaciments arqueologics.

Les primeres referencies escrites a Lloret de Mar es poden trobar en documents de
I’'any 966, en que es fa referéncia a «Loredo», del llati «laurentum» (llorer). Com va
succeir a moltes poblacions
costaneres de la mar
Mediterrania, a I'Edat Mitjana els
sarrains van envair Lloret amb
freqliencia. Es diu que el
tradicional Ball de Plaga es
remunta fins a aquesta época.

Fins al segle xv, el centre de la
poblacié es trobava a un
quilometre de la costa, al costat
de I'ermita de les Alegries, que va

16 Laboratori urba, abril de 2016



ser I'església més important del poble
fins que es va construir I'església de Sant
Roma per protegir la poblacid dels atacs

dels pirates.

El port de Lloret va esdevenir

comercialment important al segle xviil.
Ja no existeix, pero les Cases Garriga
construides pels indians, immigrants
espanyols rics que tornaven de les
Ameriques, ens recorden aquesta epoca d’abundancia.

Lloret de Mar va comencgar com una de les principals destinacions de sol i platja per a
Europa a finals dels anys 50 i, a la década dels 60, ja es trobava als primers llocs de la

Costa Brava.

El 1987, el 27 % de I'oferta total d’establiments turistics de la Costa Brava es
concentrava a Lloret de Mar, amb un 49 % de |'oferta total de places hoteleres.

Cada any, Lloret rep el 12 % dels turistes que visiten Catalunya i més del 40 % dels
turistes que visiten la Costa Brava. Lloret de Mar és la cinquena destinacioé de sol i
platja d’Espanya i la primera de Catalunya pel que fa al nombre de places hoteleres.

Actualment el 50 % de I'oferta
d’allotjament hoteler es
concentra en hotels de tres o
més estrelles, mentre que el
64 % dels hotels de cinc
estrelles i de luxe de la Costa
Brava es troba al municipi.

El 2013 I'oferta hotelera de
Lloret de Mar consistia en
30.000 places hoteleres i més
de 120 establiments;
d’aquestes places, 13.000
eren a hotels de tres estrelles
i 11.000, a hotels de quatre i
cinc estrelles.

Forum de Professionals d’Habitat
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Lloret de Mar presumeix de disposar de més de 120
establiments hotelers amb aproximadament 30.000
places hoteleres.

L’estada mitjana és de 5 dies i I'index d’ocupacié mitjana
és del 60 %.

El segell de Destinacié de Turisme Esportiu (DTE) és una
certificacid especialitzada que concedeix I’Agéncia
Catalana de Turisme (ACT) amb I'objectiu de
promocionar les destinacions turistiques amb
equipaments per a la practica de diversos esports i que
destaquen per I'oferta de recursos i serveis d’alta qualitat
per a esportistes d’elit, professionals i amateurs, aixi com
per als turistes aficionats a les activitats esportives.

Lloret de Mar té el segell de Destinacié de Turisme Esportiu des del 2006 gracies a una
oferta esportiva d’alta qualitat i multidisciplinaria, concentrada en una Unica zona
esportiva al centre del municipi, envoltada per la zona hotelera i comercial i a només
800 metres de la platja.

El 2010 el municipi va rebre el segell de Destinacid de Turisme Familiar de la
Generalitat de Catalunya.

Lloret de Mar s’ha redefinit en els darrers anys com a destinacio turistica de platja
urbana.

18 Laboratori urba, abril de 2016
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«Platja urbana» és un nou
concepte de destinacio
costanera en que els
atractius naturals del sol i
la platja es
complementen amb
altres valors afegits
relacionats amb la zona,
com la historia, els
habitants, les tradicions,
els costums, el patrimoni
cultural i una amplia
oferta d’oci, turisme i
serveis.

A Lloret de Mar es va redactar el primer Pla estrategic de turisme el 2010, un pla en
gue es reunia una década de treball centrat en les iniciatives conjuntes entre les
autoritats publiques i el sector privat, que van comencar el 2003 amb la creacié de
I’organisme de promocio turistica Lloret Turisme.

Actualment el pla es troba en fase d’aplicacié amb dos objectius clars. D’'una banda,
optar a un dels plans de reconversié de destinacid turistica promoguts pel Govern
espanyol en col-laboracié amb la Generalitat de Catalunya, dissenyats per aconseguir
la reconversié i la modernitzacié integral de destinacions madures amb fama i
potencial internacionals.

De I'altra, consolidar els seus productes estratégics —platja urbana, turisme esportiu i
turisme de negocis— com a estrategia per reduir I'estacionalitat del turisme.

El primer objectiu es va assolir el marg del 2014, amb la signatura de I’acord de pla
pilot per a Lloret amb la Generalitat de Catalunya.

El segon esta en procés d’execucid: es dissenyen noves politiques publiques i es
busquen nous instruments que contribueixen a assolir aquest objectiu.

Un d’aquests instruments és el laboratori urba.

Forum de Professionals d’Habitat 19
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5 CONTEXT

Es va dur a terme una analisi de les fortaleses,
SWOT ANALYSIS

les febleses, les oportunitats i les amenaces
(analisi FODA). L'equip va utilitzar aquesta Helpful Harmful

. . . . to adweving the objective (o adweving the objective
metodologia i va adaptar la terminologia als

quatre grups segients: «<REPTES, PROBLEMES, é;

SINGULARITAT i POTENCIAL». Té% Strengths Weaknesses
o

Basant-se en aquesta metodologia, I'equip del Z

laboratori urba va identificar alguns problemes ot

gue es van agrupar de manera que poguessin §§ Opportunities Threats

encaixar facilment en els grups proposats. LE%
ws

5.1 PRINCIPALS REPTES
IDENTIFICATS

Després de consultar alguns documents facilitats per les autoritats locals, visitar el lloc
i parlar amb les autoritats i la poblacio, I'equip va identificar els reptes, les febleses i
els problemes que posen en perill la sostenibilitat a llarg termini del model actual de
Lloret.

L’objectiu principal de I'equip era observar la situacié actual i proposar algunes
opcions que podrien ajudar les autoritats locals i el sector privat a assolir els seus
objectius definits en el concepte platja urbana.

Per aixo, I'’equip es va plantejar algunes preguntes per intentar identificar el
procediment que cal seguir i les alternatives disponibles.

e Com es pot diversificar I'’economia turistica monocultural de la vila?

e Com es pot regenerar el centre historic de la vila, que es buida?

e Com es poden integrar la vida urbana i el turisme i alhora evitar les
molesties?

e Com es poden impulsar la singularitat, la identitat i I'ambient turistic de la
vila?

e Com es poden millorar la impressio visual i el paisatge a I'entrada de la vila,
el nucli historic, la costa i altres punts importants de I'estructura urbana?

e Com es poden desenvolupar un concepte turistic i una col-laboracio a escala
regional («una destinacié regional»)?
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e Com es poden actualitzar i fomentar canvis als hotels per afrontar els canvis
en el turisme?

e Com es pot allargar la breu temporada turistica amb sectors nous?

e Com es poden millorar les males connexions amb el transport?

e Com es poden resoldre els problemes d’aparcament (ciutat per als vianants,
aparcaments d’enllag, llancadores i altres mitjans de mobilitat)?

e Com es poden oferir serveis i un bon nivell de manteniment al llarg de tot
I'any?

e Com es pot crear un impuls transformador?

Aquestes van ser algunes de les preguntes que ajudarien a centrar I’analisi.

5.2 PROBLEMES PRINCIPALS

Amb I'objectiu de tenir una visid més holistica, d’acord amb la proposta de I'equip, els
principals problemes identificats es van distribuir en diferents apartats per facilitar-ne
la comprensid.

Per aix0, en el model economic local, hi ha elements que cal observar amb més
atencio: la situacio turistica actual, el model urba i social, la xarxa i el sistema de
mobilitat, la sostenibilitat i els recursos, I’habitatge, les instal-lacions i els serveis
urbans i, el més important, la imatge i la percepcid.

5.2.1 Economia

El model de turisme de sol i platja condueix a una economia monoestructurada, que és
un sistema molt vulnerable, ja que qualsevol fluctuacié global de I'economia pot
afectar els ingressos locals de Lloret.

Si es vol canviar la base monoeconomica, cal tenir en compte altres activitats
economiques no vinculades ni directament ni indirectament al sector turistic.

Les fluctuacions estacionals i la manca d’activitat a I'hivern representen un potencial
desaprofitat. En aquesta epoca hi ha molt poca capacitat per estabilitzar I'economia.

La politica de preus baixos en I'oferta turistica ha afectat els ingressos i, per tant, ha
frenat i aturat la inversié publicoprivada a la ciutat. Hi ha una certa manca de
manteniment a les instal-lacions de la ciutat per aquesta situacié.
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Amb la temporada baixa de I’hivern disminueix I'oferta laboral. Alguns dels
treballadors estacionals tornen a «casa» o van a altres regions i altres es queden, amb
la qual cosa s’incrementen els indexs de desocupacio.

Per aixo, el Govern subvenciona els empresaris locals i paga ajuts per desocupacié als
«treballadors estacionals». Aixo suposa un problema per a les finances del Govern,
gue es poden dedicar a altres prestacions socials en lloc d’utilitzar-se per a un subsidi
gue es pot substituir amb un altre tipus de politica economica.

La vila de Lloret ha viscut temps millors. El model turistic d’avui ja no esta actualitzat,
en comparacié amb altres destinacions; els ingressos economics de la poblacié local
sdn més baixos ara que anys enrere.

5.2.2 Model turistic

El turisme és la principal font d’ingressos de la poblacié local i, per tant, el model és
molt vulnerable a les fluctuacions, que depenen, per exemple, de I'economia mundial
o de la imatge i el marqueting.

A més, 'oferta turistica monoestructurada, centrada en el turisme de sol i platja,
agreuja la debilitat de la base economica de la poblacid.

Malgrat que la regi6 té valors paisatgistics importants i un potencial elevat pel que fa a
activitats turistiques i recreatives diferents del sol i la platja que es poden dur a terme
al llarg de I'any, la imatge de Lloret com a destinacié de sol i platja genera un
desequilibri estacional de la demanda turistica.

Hi ha una enorme diferencia entre I'ocupacio hotelera a I'estiu i a I'hivern. A més, els
preus cauen de manera continua a causa d’una forta competéncia en I'oferta turistica.

La disminucio dels ingressos, provocada per I'oferta turistica de baix cost, desincentiva
les inversions per millorar instal-lacions i serveis. Molts hotels inverteixen molt poc en
manteniment i, per aixo, es pot observar una decadéncia generalitzada.

El turisme de sol i platja de baix preu a I’estiu atreu molts joves que volen sortir de
festa i consumir alcohol i que sén propensos a participar en activitats sorolloses a tota
hora.

Aquestes activitats turistiques sén incompatibles amb la vida local i han fet que moltes
families joves marxin del centre de la vila cap a les urbanitzacions dels afores. Durant
la temporada d’hivern alguns carrers de Lloret semblen forca abandonats. El fet de
centrar-se en el turisme a I'estiu els ha expulsat de la vida quotidiana a la vila.
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5.2.3 Model urba i social

El segment turistic al qual s’adreca I'oferta de Lloret és sovint incompatible amb la
vida quotidiana de la poblacio local.

A Lloret es pot observar una forta segregacié entre els residents locals i els turistes a
I’estiu. Les families marxen del centre i van als afores; la vida quotidiana de Lloret
també s’ha desplagat als centres comercials situats fora del centre de la vila.

En general, les persones grans es queden al centre. Alguns carrers, sobretot aquells on
els bars i les discoteques retrunyen a I'estiu, practicament no tenen poblacié durant
I’hivern.

La densitat de poblacid al centre disminueix de manera continua. Algunes zones tenen
una densitat de poblacié molt baixa.

Com que la vila s’ha centrat en el turisme d’estiu i s’ha apropiat de valors estrangers,
franquicies, simbols i sighes internacionals, la identitat local ha quedat afectada.

5.24 Mobilitat

Tot i que el Govern local ha estat treballant en aquest tema, encara hi ha una manca
de transport public a les zones urbanes.

L'aparcament representa un gran problema per a les persones que viuen al centre; els
residents han de pagar tarifes d’aparcament perque no hi ha possibilitats d’aparcar a
prop de manera gratuita. Els autocars turistics a I'estiu fan augmentar el problema
d’aparcament.

Mentre que durant la temporada baixa, a I'hivern, la vila sembla fins i tot massa
tranquil-la, a 'estiu els carrers estan plens de gom a gom i es produeixen congestions
de transit tant al centre com a les entrades i sortides de Lloret.

La connectivitat a la regid, inclosa la ciutat de Girona, és forca dolenta. El transit entre
Blanes i Tossa de Mar creua Lloret, la qual cosa agreuja la situacié complicada del
transit a l'estiu.

El cami costaner, que té potencial per convertir-se en una atraccio turistica molt
important pero que també representa una connexio alternativa, és discontinu.

5.25 Sostenibilitat i recursos

Forum de Professionals d’Habitat 23



Repensar Lloret 2030

El model turistic actual és insostenible i arribara al seu limit a mitja termini. Els efectes
de la insostenibilitat ja afecten I'economia local.

Un dels problemes evidents del model turistic i urba és el consum elevat de sol i
recursos, a més de |'expansid urbana sense ordenacid. Cal tancar els cicles, per
exemple, a través de la gestio sostenible de I'aigua, I'eficiéncia energéticaila
produccié d’aliments per assolir la sostenibilitat.

Es va observar una falta generalitzada d’inversions en tecnologies per a la gestié dels
recursos i la sostenibilitat a la regid.

5.2.6 Habitatge

Tota la vila es caracteritza pel desequilibri: d’una banda, es produeix una expansié als

afores mentre que, de I'altra, al centre historic la poblacié disminueix.

El centre ha perdut atractiu per a les families joves per la falta de serveis i de
possibilitats de comprar articles quotidians, per la qual cosa molts pisos queden
abandonats o disponibles només per a I'Us turistic a I'estiu.

El centre esta perdent la seva cultura i el seu encant.

Com a consequiencia de I'abandé del centre, el manteniment i la restauracio sén
deficients a molts edificis.

5.2.7 Serveis i instal-lacions urbans

La demanda estacional desequilibrada de serveis —Ila forta necessitat a I'estiu i la

baixa demanda a I’hivern— dificulta molt el funcionament i el manteniment de la vila.

Els serveis estan orientats cap al turisme, pero s’organitzen i es construeixen a carrec
de la poblacié local.

Des de la perspectiva urbana, la situacid aclaparadora del centre de la vila a I'estiuii la
inactivitat a I’hivern porten a un model ineficient de la ciutat.

Lloret disposa d’un gran potencial no explorat.

528 Imatge i percepciéd

La ciutat té pocs espais verds i el disseny del paisatge és dolent.

Ni les entrades ni els carrers principals de la vila tenen un disseny urba atractiu. La
primera impressié de la vila és una mala imatge.
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A més, moltes faganes i molts espais publics estan plens de publicitat o bé estan en
decadéncia.

Mentre que a I'estiu el centre esta ple de gom a gom i practicament no s’hi pot viure, a
I’hivern I'ambient de desolacié envaeix la vila.

5.3 SINGULARITAT I POTENCIAL

5.3.1 Ubicacid

Ubicacié perfecta: just a mig cami entre Barcelona i la frontera amb Franca, amb
connexié per carretera amb la resta d’Europa.

Base excel-lent per explorar la Costa Brava, Catalunya, Barcelona i els Pirineus.

5.3.2 Instal-lacions

Una capacitat hotelera excel-lent al llarg de la temporada que inclou hotels de cinc
estrelles.

Instal-lacions esportives i d’oci i un casc antic ben urbanitzat amb usos mixtos:
botigues, habitatges i serveis.

Saber fer, experiéncia en la gestid de grans nombres de turistes durant més de 50
anys.

5.3.3 Accessibilitat

Expansio del transport public, nova connexio per carretera.

Establiment del tren a Blanes/Barcelona.

Facilitacié d’un aparcament subterrani céntric / aplicacid de restriccions.
534 Aspecte de la vila, vida a Lloret

Programa de disseny urba per als espais publics.

Demolicié o transformacid d’edificis de baixa qualitat o en mal estat.

Reglaments relatius als senyals, els llums i els taulers al casc antic (historic).

Estimul per a la creacié de negocis a les plantes baixes per mitja de la zonificacid.
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Millora i renovacié d’habitatges al centre historic.

Adaptacié del casc antic per a tothom amb arees de jocs, zones tranquil-les, disseny
urba i altres elements addicionals per millorar la percepcié de la qualitat urbana.

5.35 Empreses i centres de treball nous
Atraccié de comerg, oficines, produccié, empreses emergents.

Noves activitats turistiques a escala local i regional (facilitades per I'oficina de
turisme).

Programes publics d’estudis superiors, programes formatius orientats al turisme a
escala local/regional/internacional.

Transformacio d’edificis existents i buits per a altres finalitats.
5.3.6 Cultura i esdeveniments
Festivals, simposiums d’art, esdeveniments.

Lloguer barat i superficie disponible.

Al centre.

537 Recursos naturals

Activitats recreatives:

Reserves naturals amb un gran potencial pel que fa a les rutes de senderisme a la
muntanya (també aptes per a bicicletes).

Passeig maritim agradable i ampli, una oportunitat per allargar la passejada per la
platja.

Nous itineraris per a bicicletes.

Activitats economiques

5.4 rResum

Dependeéncia total de les fortaleses i les febleses o amenaces del sector turistic.
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Lloret té molts recursos que no s’utilitzen d’acord amb el seu potencial optim.

La seva ubicacié ofereix la possibilitat de tenir una economia i unes activitats més
diverses.

La superficie disponible permet dissenyar i crear moltes activitats noves en direccions
molt diferents.

La poblacid és un dels principals recursos i cal prendre mesures per millorar
I’habitabilitat i diversificar les maneres de viure.

L’entorn natural s’ha de considerar la base per al desenvolupament sostenible.

L’experiencia i els coneixements en el sector turistic podrien tenir molts altres usos
potencials.
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6 VIsio 2040

Cal proposar una declaracié de principis perqué tota la poblacié conegui els proposits i
pugui col-laborar i participar de manera directa en el procés.

Aquesta declaracio de principis s’ha de repetir constantment de totes les maneres
possibles fins que s’integri a la cultura de la poblacié.

A més, ha d’anar acompanyada de politiques publiques i de la realitzacio de diverses
activitats en diferents fronts que han d’estar vinculades pel concepte comu de la visid
a llarg termini compartida per la societat.

La declaracié de principis ha d’integrar els proposits dels interessos publics i privats i,
per tant, es podrien recomanar alguns conceptes en aquest sentit.

Cal definir alguns objectius i visions generals per repensar el model urba, en generalia
llarg termini.

Lloret de Mar com una vila socialment inclusiva, ben ordenada, per als vianants, apta
per al transit, regeneradora i econdomicament vibrant.
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Modificar les activitats turistiques de manera que permetin que Lloret atregui turistes
amb interessos diferents del sol i la platja.

Una ciutat amb una identitat singular i un sentit del lloc que reinventa el seu model
urba per transformar-se no només com a vila turistica siné també com a vila
residencial de qualitat, tot conservant el llegat patrimonial i historic.

El seu nom podria incloure alguns dels objectius principals que cal perseguir.

Aixi, Lloret de Mar ha de ser una vila de Lleure, oberta, resistent, ecointel-ligent,
tolerant, amb diversitat d’activitats, amb una economia dinamica, multicultural,
assequible i en regeneracié constant.
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/ ORDENACIO URBANA I DEL PAISATGE

A través de I'ordenacio urbana i del paisatge és possible intervenir en el teixit urba de
Lloret de Mar identificant i executant projectes estratégics que tindran un impacte
positiu en la percepcid i la imatge de la vila tant a curt com a mitja termini.

Després d’acabar I'analisi de la vila, es van poder definir accions concretes amb la
capacitat de canviar la imatge general de la vila tant per als visitants com per als
residents.

A més, aquestes accions milloraran la qualitat de vida en general per a tothom al llarg
de I'any i impulsaran I'activitat economica.

Avui, el problema més greu de Lloret es troba al centre de la vila. A I'estiu és
aclaparador, a I’hivern esta abandonat i pateix d’'una manca d’identitat.

D’altra banda, el potencial més prometedor de Lloret, a més de la platja, el front
maritim i la bellesa de la costa entre Blanes i Tossa de Mar, és el paisatge boscds que
I’envolta, esquitxat de castells, fortaleses, ermites i masies que representen els
diferents episodis de la historia de la regio.
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En vista del potencial identificat, entre les diferents accions possibles, es van
determinar cinc projectes estrategics vinculats a unes activitats concretes.

Aquests projectes tenen I'objectiu de generar canvis per als residents i els turistes i
representen nuclis o projectes llavor a la vila que fomentaran i atrauran un
desenvolupament addicional.

. Centre historic i front maritim
. La Rambla de Lloret

. Entrades i carreteres principals
. El cami costaner

. El paradis verd

7.1 PROJECTECLAU 1
CENTRE HISTORIC I FRONT MARITIM

El centre historic i el front maritim de la vila son les principals atraccions turistiques a
I’estiu, pero a I’hivern estan practicament abandonats. El front maritim i la platja
reflecteixen una bellesa intrinseca al llarg de I’any. La vila té una estructura urbana
interessant, amb placetes i carrerons que connecten directament amb la costa.
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7.11 Metes i objectius

La proposta per revitalitzar aquestes zones s’ha de concentrar a augmentar la qualitat
de vida per a la poblacid local. Les propostes també atrauran el turisme d’hivern i
individual.

L’objectiu central és regenerar el centre historic com a nucli de Lloret i convertir-lo en
un lloc habitable i agradable per als residents i els turistes per mitja d’'una estratégia
global de millora.

Lloret ha de redefinir la seva imatge i descobrir I’«encant de Lloret». Ha d’aprofitar les
seves virtuts, el paisatge, la historia i les tradicions, perd també ha d’innovar per
esdevenir una ciutat sostenible i intel-ligent.

A curt i a mitja termini cal perseguir els objectius seglients:

1. Impulsar I’'Gs mixt sense molésties matues

La tornada dels residents locals al centre de la vila és un dels objectius
principals per mantenir 'animacio de la vila durant tot I'any.
Algunes accions que contribueixen a aquest objectiu sén:

Impulsar la restauracid de cases i pisos amb incentius financers i d’altres
tipus. Concentrar-se a atreure joves com estudiants i families.

Impulsar la creacid d’activitats vinculades a I’art i la cultura, com estudis,
galeries d’art, tallers d’artesans, etc.

Fomentar la creacié de comercgos dedicats a les necessitats quotidianes de la
poblacid local.

Regular les zones turistiques sorolloses per mitja de la zonificacid i la
modificacié dels horaris d’obertura de bars i restaurants.

2. Atreure residents, pensions i hotels petits
A més d’atreure els joves al centre mitjangant la restauracid i la construccié

de pisos per a families i estudiants, es pot aconseguir una diversificacié de
les atraccions turistiques impulsant la creacié d’hotels boutique i pensions.
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La Costa Brava, entre Blanes i Tossa de Mar, és un producte Unic que es pot
promoure a través del turisme durant tot I'any.

3. Millorar I'espai public

Amb la millora de I'espai public, Lloret pot renovar i redefinir la seva
identitat i esdevenir una vila sostenible Unica. Per assolir aquest objectiu, es
pot recdrrer a les estrategies seglients:

Impulsar la renovacié de cases i faganes i la construccid d’edificis verds,
sostenibles i iconics. Generar impuls i aplicar incentius.

Millorar I'espai public i crear espais nous per augmentar la qualitat de vida.

Tenir en compte I'aportacié de les técniques de gestid sostenible de I'aigua a
la captacid de 'aigua d’escolament, la infiltracid, la recollida d’aigua pluvial i
el control d’inundacions, a més d’altres estrategies per al desenvolupament
de ciutats sostenibles, com ara les espéecies comestibles als paisatges
urbans.

Reconnectar el front maritim amb la ciutat eliminant els obstacles visuals i
subratllant la importancia de la relacié entre la platja i la zona urbana.

La recuperacio de les vistes al mar és essencial; no hi pot haver edificis,
infraestructures, vehicles, senyals ni arbres que impedeixin I'accés visual.

Millorar les condicions mediambientals gracies al disseny sostenible de totes
les intervencions a la vila.

La sostenibilitat s’ha de convertir en la marca de Lloret. Per atreure les
families, és important evitar el soroll nocturn, les escombraries, les males
olors dels restaurants, etc.
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Aplicar les directrius d’imatge i la senyalitzacié és essencial per mantenir una
bona percepciod de la imatge.

Una ciutat per caminar i anar en bicicleta

En I'estratégia de sostenibilitat per a Lloret, respecte de la mobilitat, els
vianants i els ciclistes han de ser la prioritat.

Es essencial crear una xarxa ben connectada de voreres per a vianants i
carrils per a bicicletes que connectin les diferents zones de la ciutat.

També cal fer una proposta de paisatge precisa per millorar la funcionalitat
del sistema de vies per a vianants i ciclistes.

Aquesta proposta s’ha d’adaptar al clima mediterrani tot creant ombra
durant els mesos calorosos de I'estiu i també ha de contribuir als serveis
mediambientals dels espais oberts a través de la gestié de I'aigua i altres
estrategies.

També és important aplicar els conceptes d’accessibilitat universal al disseny
urba.

34
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5. Aparcament i accessibilitat

La falta d’opcions d’aparcament gratuites al centre de la vila és un dels
problemes que han d’afrontar els seus habitants. A més, molts autobusos
turistics van i vénen dels hotels i necessiten aparcar. Per millorar les
condicions d’aparcament i I'accessibilitat a Lloret, la proposta considera:

Construir un aparcament subterrani al centre.
Desenvolupar un sistema d’aparcament per als autobusos.

Considerar I'opcié d’oferir aparcament gratuit a prop del centre per als
residents locals.

7.1.2 Accions i projectes

Per assolir tots els objectius proposats, cal elaborar un pla director integral per a la
ciutat, amb especial émfasi en el centre historic.

Un dels principals projectes per millorar Lloret com una vila per als residents i els
turistes és millorar i promoure el front maritim com una zona iconica i exclusiva que
tant els residents com els turistes han de reconéixer, gaudir i valorar.

El front maritim de Lloret s’ha de convertir en el simbol identificatiu de la vila. Per a
aix0, cal una intervencid que:

Defineixi, per mitja d’'una proposta d’ordenacio urbana i arquitectura del paisatge,
I'«encant» i la identitat de Lloret.

Aquest projecte ha de considerar el tancament de la carretera costera i la creacié d’un
ampli passeig per als vianants.

Enlloc de tenir la major part dels aparcaments al front maritim, els vehicles s’han de
moure i cal valorar la possibilitat d’'un aparcament subterrani, tenint en compte també
les necessitats d’aparcament de la poblacié del centre de la vila.

Cal millorar les instal-lacions permanents de la platja per als turistes a I'estiu perquée
també siguin una atraccid per a la poblacié local i facin que els residents locals i els
visitants puguin gaudir del front maritim també a la tardor i a I'hivern.
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Aquestes instal-lacions també poden funcionar durant tot I'any i ser adequades per a
festivals de musica, fires, exposicions, mercats de cap de setmana i qualsevol altra
activitat a 'aire lliure que es pugui fer al front maritim.

Una altra accidé important és donar incentius per millorar les faganes del front maritim
de manera que els edificis historics (les cases dels indians) serveixin de reclam i siguin
punts de referencia.

L’organitzacié d’un concurs internacional d’ordenacio i disseny del front maritim és
una activitat que es podria dur a terme a curt termini. Aquest concurs no només
ajudara a trobar la millor solucio per al litoral de Lloret des de la perspectiva del
disseny urba, sind que també situara la vila entre els arquitectes, els arquitectes
paisatgistes, els dissenyadors urbans i altres professionals interessats i ajudara a
definir-ne la nova identitat.

Les accions concretes per celebrar el concurs sén les seglients:

e Definir els termes de referencia del concurs; els equips han d’estar formats
per un urbanista, un arquitecte, un paisatgista, un enginyer de transit, un
ambientoleg i un economista.

e Designar un jurat internacional i local.

e Establir un pressupost i aconseguir fons per pagar les empreses participants i
cobrir les despeses logistiques i del jurat.

e Escollir entre 5i 7 grans estudis internacionals d’arquitectura.

*  Fixar les dates i celebrar el concurs.

e El guanyador preparara el pla.

e Totes les propostes es presentaran a Barcelona i al lloc web de la vila com
una eina de marqueting de Lloret.
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/.2 PROJECTE CLAU 2
LA RAMBLA DE LLORET

La tradicio de les rambles a Catalunya ha esdevingut un simbol de la ciutat apta per als
vianants. Aquestes estructures lineals sén corredors fets per al lleure i accessibles per
a tothom.

Lloret ha de seguir la tradicio i oferir millors rutes per als vianants i els ciclistes a tota
la ciutat.

721 Metes i objectius
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L’objectiu principal de la construccié d’un eix principal que travessi la vila com una
rambla és fomentar la circulacié dels vianants i els ciclistes i, aixi, crear una gran
avinguda que connecti les noves zones comercials amb I'entrada de la ciutat.

Cal posar més émfasi al tram entre |'actual estacié d’autobusos i el mar (passant per la
placa de Pere Torrent i la biblioteca), acollir els turistes i millorar el mal disseny urba
d’aquesta zona.

Els objectius d’aquest projecte son optimitzar I'espai dels vianants, amb voreres
amples i vegetacid per obtenir confort climatic, i ajudar a gestionar I'aigua
d’escolament amb jardins de pluja que evitin les inundacions i formin part del cicle de
I'aigua a la vila.

7.2.2 Accions i projectes

Celebrar un concurs internacional per a la Rambla en qué es tinguin en compte el
disseny urba i del paisatge, els aspectes de sostenibilitat i gestié de I'aigua i
I'ordenacid de la mobilitat i el transit.
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Aquest concurs es pot vincular al concurs per a la restauracié del front maritim i, per
tant, suposara les mateixes accions concretes.

7.3 PROJECTE CLAU 3
ENTRADES DE LA VILA I CARRETERES PRINCIPALS

El mal disseny urba al llarg de la carretera principal, la manca d’identitat i caracterila
successio d’instal-lacions i comergos poc atractius il-lustren la manca d’identitat de

Forum de Professionals d’Habitat 39



Repensar Lloret 2030

Lloret i la dedicacié limitada al turisme de platja a I’estiu. Per aix0, és urgent intervenir
a la carretera principal de Lloret.

731 Metes i objectius

Aquest projecte té un objectiu fonamental: millorar el paisatge urba al llarg de la
carretera principal i marcar les entrades per mitja del disseny urba i del paisatge, de
manera que els residents locals i els turistes puguin identificar Lloret com una vila
Unica amb caracter propi.

Redissenyar les dues entrades principals de la vila, a més de la carretera principal, per
millorar la funcionalitat i I'estética de la vila, donar la benvinguda als turistes i crear
una identitat.

Aprofitar la vegetacié urbana per millorar els paisatges urbans heterogenis.

7.3.2 Accions i projectes

Preparar un pla de disseny urba i del paisatge per a les entrades i la carretera principal
de la vila amb la vegetacié com a element primordial del disseny per harmonitzar el
paisatge urba i millorar el clima de la ciutat.

A més, proposar intervencions per marcar les entrades de Lloret i suggerir
establiments i instal-lacions nous al llarg de la carretera principal.
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La idea és crear una imatge de les entrades a Lloret molt més atractiva, que pugui
transmetre I'esperit i 'encant de la vila.
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7.4 PROJECTE CLAU 4
EL CAMI COSTANER

El litoral entre Blanes i Tossa de Mar té unes platges llargues i precioses, cales
amagades amb sorra fina, penya-segats i unes viles Uniques: Blanes, Lloret i Tossa. El
cami costaner connecta aquestes icones del paisatge com els grans d’un collaret i, per
aix0, és essencial per al turisme de la regid.

74.1 Metes i objectius

L’objectiu principal d’aquest projecte se centra en I'aprofitament del gran potencial
del cami per connectar la regio turistica i promocionar-ne la identitat Unica. Per tant,
és fonamental desenvolupar un cami de qualitat per caminar al llarg del meravellds
litoral de Lloret que connecti els camins costaners de la Costa Brava.
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Cal acabar els trams del cami que falten.
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742 Accions i projectes
Preparar un pla director que inclogui el cami i també possibles activitats i oportunitats
economiques.

Comprendre i negociar les qlestions relatives a la propietat per poder acabar el cami.

Dissenyar un pla de paisatge per al cami i elaborar una estratégia de marqueting per al
turisme de la regié amb el cami com a element connector.

7.5 PROJECTE CLAU S
EL PARADIS VERD

La vila de Lloret es troba a la costa i no tan sols té platges bellissimes i penya-segats,
siné que també esta envoltada de boscos frondosos que cobreixen les muntanyes i els
barrancs.

Els cims estan esquitxats de ruines, castells, masies i punts de referencia que han estat
testimonis de la historia de la regié.
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No s’aprofita tot el potencial del valor estetic i ecologic d’aquest «paradis verd».

751 Metes i objectius
L’objectiu principal d’aquesta intervencio és reconéixer el valor dels boscos que

envolten Lloret per:

Preservar la importancia ecologica i els serveis mediambientals dels boscos que
envolten Lloret.

Aprofitar els punts de referéncia per millorar la identitat de Lloret entre els residents
locals i els turistes.

Adaptar i acabar una xarxa de camins, que permetran I'Us recreatiu dels boscos
(senderisme, ciclisme de muntanya, ciclisme de carretera) per part dels residents
locals i els turistes fora de temporada.

Integrar el bosc en el turisme de Lloret.

7.5.2 Accions i projectes

Elaborar un pla de gestid ecologica centrat a preservar els serveis mediambientals dels
boscos per impedir-ne el deteriorament a causa de I'Us recreatiu excessiu i les
activitats esportives.
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Dissenyar xarxes de camins connectats al cami costaner, tenint en compte les mesures
de proteccié del medi ambient per impedir que es produeixi erosié i es posin en perill
la floraila fauna.

Promoure els boscos i les activitats que s’hi poden fer com a part del turisme de Lloret.
Produir material promocional en paper i en format digital, com ara mapes i fullets,
perque sigui més facil gaudir de I’entorn natural de Lloret.
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7.6 RESUM DE LES INTERVENCIONS

Tema Accions a curt termini
General Pla director integral per a la vila

1 Centre historic i front Concurs internacional d’ordenacio per al
maritim front maritim i la Rambla.

Pla de disseny urba per al centre historic,
preferiblement com a part del pla director
de la vila.

2 La Rambla de Lloret Concurs per al pla de disseny urba, que
inclou el disseny del transit i el paisatge
de la Rambla.

3 Entrades i carretera Disseny urba i pla de paisatge perala
principal zona. Proposta d’un us diferent de les
instal-lacions al llarg de la carretera.

4 El cami costaner Pla director que inclogui el cami, les
activitats possibles i el potencial
economic.

Incorporacié d’un pla de paisatge per al
cami.

5 El paradis verd Pla director per a tots els espais a I'aire
[liure del terme municipal de Lloret;
disseny detallat dels camins i el
manteniment.
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8 RECURSOS HIDRICS

Com es pot aconseguir que tot continui funcionant de manera segura, suficient i
satisfactoria per al medi ambient, la gent i els comercos pel que fa als aliments i
I'energia?

Cal aplicar el concepte «blau i verd».

8.1 ANTECEDENTS

Els recursos hidrics de la regié mediterrania exigeixen una atencid especial a causa de
I’escassetat de les precipitacions durant els mesos d’estiu, que coincideix amb un
augment de la demanda d’aigua pel turisme com a activitat principal de moltes
poblacions.

La situacié no només il-lustra la pressio sobre els recursos hidrics existents sind també
el funcionament de les infraestructures hidriques en si, que han de prestar servei a
una poblacié que es multiplica per sis durant la temporada turistica.

Lloret ja va comencar a experimentar aquesta situacio als anys 60 amb el creixement
del turisme, que va impulsar un dels desenvolupaments més rapids de la Costa Brava.
També va ser un dels primers municipis que van reconeixer la insuficiencia de les fonts
de subministrament d’aigua per a les condicions noves i va comencar a buscar
solucions alternatives.

El 1980 la xarxa de subministrament d’aigua es va estendre més enlla dels limits
municipals fins arribar a una distancia de 16 km al sud, a 'aquifer de la Tordera.

Les dificultats com la sobreexplotacié de I'aigua subterrania quan les precipitacions
eren escasses seguida de la intrusid salina i, per tant, la mala qualitat de I'aigua exigien
altres millores del sistema de subministrament d’aigua.

Es va obrir una dessalinitzadora el 2002 i el reciclatge d’aiglies residuals va esdevenir
una font d’aigua per a usos no potables. Abans del mes de maig del 2008 s’aplicava un
sistema més senzill de depuracié de I'aigua residual efluent de Lloret de Mar i 'aigua
regenerada es tractava mitjancant la cloracié i se subministrava directament al camp
de golf proper.
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A partir del mes de maig del 2008, I'estacié depuradora d’aiglies residuals (EDAR) va
adoptar el tradicional tractament terciari que produeix una aigua regenerada de millor
qualitat, apta per a molts usos no potables.

Actualment Lloret cobreix totes les necessitats hidriques a partir de tres fonts:
I'aqiifer de la Tordera i la dessalinitzadora (aigua potable), acompanyats de I'aigua
regenerada (per a usos no potables).

Cada font té demandes energéetiques diferents i, segons les condicions climatiques,
s’afavoreix I'Gs de les més economiques.

En un estudi de Burns (2013) s’assenyala que la dessalinitzacié requereix
aproximadament sis vegades més energia que el subministrament de I'aquifer de la
Tordera.

A més, I'Us d’aigua regenerada pot reduir considerablement la necessitat d’aigua
dessalinitzada i, per tant, és clarament més avantatjos que I'Us exclusiu d’aigua
dessalinitzada.

Cal dir, pero, que també hi ha limitacions. En primer lloc, la produccié d’aigua
regenerada per complir els requisits legislatius pel que fa a la reutilitzacié de I'aigua
pot ser costosa.

En segon lloc, I'aigua es reutilitza per a usos no potables, la qual cosa significa que no
es poden fer servir les infraestructures existents de subministrament d’aigua. Aixi, es
va construir un sistema nou de conduccié per portar I'aigua de I'estacié depuradora
d’aiglies residuals fins a la vila. Aixo no obstant, és una solucid que ajuda
considerablement les infraestructures existents a funcionar en qualsevol condicid.

Per tot aixo, Lloret ja ha fet un pas important cap a la gestid integrada de 'aigua en
adoptar un plantejament que tracta les aiglies residuals generades com un recurs i les
manté en el cicle de I'aigua urba.
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8.2 INTERVENCIONS PROPOSADES

En aquest informe proposem altres millores dels sistemes actuals, a més d’algunes
estrategies de sostenibilitat.

Suggerim que es tinguin en compte els principis dels sistemes de circuit tancat, que
inclouen l'aigua, I'energia i els aliments, en un concepte d’economia circular que
tindra els impactes seglents:

o Millorar la seguretat (aigua, nutrients, aliments) i alhora protegir
el medi ambient.

o Abordar els problemes d’estacionalitat per a les infraestructures
i els recursos de subministrament.

o Diversificar I'economia i oferir oportunitats noves.

o Convertir Lloret en un laboratori vivent dels llocs turistics

sostenibles de la mar Mediterrania.

Els conceptes de circuit tancat per a la gestid de I'aigua i els nutrients estan atraient
més interes i es reconeixen com una via cap a la gestié sostenible dels recursos.
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Faciliten I’extraccid d’aigua, nutrients i energia nets a partir de les aiglies residuals
que, d’'una banda, es poden utilitzar per a la naturalitzacié de la vila i la produccid
urbana d’aliments i, de I’altra, poden ajudar les infraestructures existents reduint els
residus, ja que els converteixen en productes utils.

Lloret pot aplicar aquests conceptes a escales espacials diferents.

A escala regional, abordant les aglomeracions que encara no estan connectades a la
xarxa de sanejament.

A escala municipal, a més del pla de reciclatge d’aigua existent, hi ha possibilitats
d’extreure els nutrients de les aiglies residuals i convertir-los en fertilitzants per als
parcs de la vila i la produccié urbana d’aliments.

La gestio de I'aigua pluvial es pot utilitzar com una oportunitat per naturalitzar la vila,
estalviar energia, augmentar la biodiversitat i crear estructures.

A l'interior de la vila, des de I’habitatge fins al barri, aplicant la descentralitzacio
parcial de la gestio de les aiglies residuals (com la recollida, la infiltracié o I'Gs d’aigua
pluvial) o el sistema de drenatge urba sostenible (SDUS), separant (sempre que sigui
possible), tractant i reutilitzant les aigles residuals, extraient-ne els nutrients i
reutilitzant-los per a la produccié d’aliments i amb operacions similars vinculades al
sistema.

8.2.1 Escala regional i aglomeracions sense connexid

Entre el 1960 i el 1991 Lloret va experimentar un fort creixement de la poblacid, amb
una urbanitzacié considerable de la costa i, cap a I'interior, de les muntanyes que
I’envolten. Aixo va generar diverses aglomeracions al voltant del centre de la vila.

Mentre que en algunes aglomeracions s’han construit clavegueres connectades al
sistema central d’aiglies residuals, encara hi ha aproximadament 1.500 habitants de
les aglomeracions de la rodalia que es gestionen localment, amb fosses séptiques.

Hi ha un debat sobre com s’han de gestionar aquestes aglomeracions i una de les
solucions possibles és construir una xarxa de sanejament a cada una i connectar-la a la
xarxa central de sanejament de Lloret de Mar.

A la figura es mostren les aglomeracions que envolten Lloret de Mar: sense xarxa de
sanejament (vermell), amb xarxa de sanejament pero sense connexié al col-lector
principal de la xarxa de Lloret de Mar (verd) i amb connexid a la xarxa principal de
sanejament (blau).
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La zona és muntanyosa i, per tant, calen unes quantes estacions de bombament per
bombar una part de les aiglies residuals cap als col-lectors principals.

Aquesta solucié presenta clarament tres grans desavantatges.

Es una de les opcions més cares, ja que només la xarxa de sanejament, que és la part
més cara del sistema d’aiglies residuals, costara més que unes quantes EDAR petites.

Les aiglies residuals es transportaran i, per tant, no hi haura possibilitat de reutilitzar
uns recursos valuosos d’aigua i nutrients.

S’augmentara la carrega de la xarxa de sanejament i les EDAR existents.

Per contra, els sistemes descentralitzats que proposem en aquest informe sén molt
més barats en termes d’inversid i també ofereixen avantatges addicionals.

Una altra manera de veure les aiglies residuals és considerar una aglomeracié de 150
habitants que produeix 8.200 m* d’aigua, 650 kg de nitrogen i 270 kg de fosfor cada
any, que poden utilitzar-se per produir aliments o convertir-se en productes
comercialitzables.
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Si I'aigua es recicla per a usos no potables, alliberara la pressié sobre el sistema de
subministrament d’aigua.

Es important assenyalar que els sistemes petits tenen un millor control sobre les fonts
de contaminacié i, per tant, la depuracié d’aiglies residuals pot ser més barata.

Segons les condicions locals, un sistema d’aiglies residuals petit pot incloure una
estacid biologica depuradora d’aigilies residuals per a una Unica llar o una xarxa petita
de recollida d’aiglies residuals que les porti a EDAR petites, com ara zones humides
artificials (ZHA), llacunes o un sistema classic de fang activat (FA) (amb biomassa
dispersa o fixa). Els sistemes basats en la natura, com les ZHA, sén passius i
requereixen menys manteniment i energia, perd necessiten més espai en comparacio
amb els sistemes compactes de FA.

Basicament, les aglomeracions sense connexidé poden tenir sistemes propis amb tots
els avantatges esmentats i evitar la carrega addicional del sistema d’aiglies residuals
existent a Lloret de Mar.

8.2.2 Escala municipal

Hi ha almenys dues mesures de gestio de I'aigua urbana que podrien millorar encara
més les infraestructures hidriques i el pla de reciclatge d’aigua existents, des de la
perspectiva de la sostenibilitat i I'economia circular. Les millores es proposen amb
relacié a les perspectives de produccié d’aliments i estalvi d’energia.

El tractament terciari existent a 'EDAR pot anar acompanyat de tecnologies de
recuperacid de nutrients (nitrogen i fosfor) per extreure’ls i transformar-los en
productes diversos.

L'aigua pluvial es pot gestionar amb el SDUS amb I'objectiu de generar diversos
avantatges, com ara la reduccié de les inundacions a I’hivern, la recarrega de les
aiglies subterranies, la creacié d’estructures i 'augment de la biodiversitat.

Existeixen algunes tecnologies que es podrien aplicar per a la recuperacié de nutrients
a 'EDAR central. Els nutrients acabaran al mar si I'EDAR no els elimina i si no es
reciclen amb I'aigua regenerada i es retornen a la vila (una part petita).

Lloret compleix els requisits legals pel que fa als nutrients perque la zona on
s’alliberen no és sensible a I'eutrofitzacié. Tanmateix, des de la perspectiva de la
sostenibilitat i I'economia circular, els nutrients sén recursos valuosos que cal
reutilitzar.
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La millor manera de fer-ho és convertir-los en productes valuosos; és a dir, en comptes
de desfer-se’n, cal explorar les possibilitats de I'economia circular.

Una opcid que es podria tenir en compte és una tecnologia microalgal. Aquesta
tecnologia es pot emprar en I'aigua residual efluent de 'EDAR existent. Les algues
creixerien i captarien el nitrogen i el fosfor de I'aigua residual efluent. A continuacio,
es collirien com a biomassa algal i, segons la seva qualitat, tindrien usos diferents: des
de fertilitzants per a la produccié d’aliments fins a productes cosmetics. Els
fertilitzants es poden tornar a utilitzar
a la ciutat: als parcs o perala
produccié urbana d’aliments.

-

A part d’alguns sistemes
independents de recollida d’aigua
pluvial, que representen
aproximadament el 8 % del total
segons I'Ajuntament de Lloret, la
major part de I'aigua pluvial de Lloret
es recull a través d’una xarxa mixta de
sanejament, és a dir, una xarxa Unica
per a les aiglies residuals i les pluvials.
Els desguassos, que tenen la funcié de
fer vessar I'excedent d’aigua en els periodes de pluja per tal de protegir 'EDAR de la
sobrecarrega, sén elements importants de qualsevol xarxa mixta de sanejament.

El raonament que hi ha darrere els desguassos és que la xarxa de sanejament hauria
d’estar dissenyada per retenir (i transportar cap a 'EDAR) la primera descarrega
d’aigua, més contaminada, després de I'episodi de pluja. Més endavant, quan
I’escolament augmenta (esdevé massa gran per a 'EDAR) i I'aigua del clavegueram es
dilueix més, desbordar-la (fer-la vessar) als diposits és «innocu.

Amb el temps s’ha demostrat que els desguassos sén una gran amenaca per a les
masses d’aigua receptores. Molts d’ells ni tan sols retenen la primera descarrega
d’aigua i, durant els episodis de pluja, I'aigua pluvial i les aiglies residuals del
clavegueram acaben anant a parar al medi ambient.

En el Reial decret 1290/2012 s’estableix un marc per limitar la contaminacié de les
masses d’aigua receptores mitjancant el control de 'aigua d’escolament, que
requereix el control dels desguassos.
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La inundacié del clavegueram a les zones urbanes és una altra amenaca de la xarxa
mixta de sanejament. D’acord amb un model hidraulic de I’Ajuntament de Lloret, hi ha
alguns punts a la vila en que s’han produit inundacions. A la figura es mostra el model
hidraulic de la xarxa de sanejament de Lloret de Mar i els punts de les inundacions.
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El SDUS pot mitigar ambdds problemes i crear una infraestructura multifuncional. Es
tracta d’un sistema per al drenatge urba que sol recorrer als principis de la infiltracid,
la recollida d’aigua pluvial, la retencié d’aigua a la superficie i, en general, la retencié
de I'aigua pluvial alla on cau per mitja d’infraestructures tan verdes com sigui possible.

Sén exemples de sistemes de drenatge urba sostenible, entre altres:

La recollida d’aigua pluvial de les teulades i altres superficies impermeables.
Les teulades i parets verdes per reduir les puntes d’escolament.

Els sistemes de bioretencié com els jardins de pluja, que ofereixen espais
verds i infiltren I'escolament.

Les rases d’infiltracid i la percolacio, que ofereixen una infiltracié controlada i
recarreguen les aiglies subterranies.

Els solcs, els embassaments de retencid i les zones humides, que alenteixen
I’escolament, n’emmagatzemen l'aigua i la tracten.

Els paviments permeables, que ofereixen una superficie dura i, alhora,
permeten que I'aigua pluvial s’infiltri al sol o a un diposit subterrani.
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Els sistemes de drenatge urba sostenible proporcionen quatre categories principals de
beneficis: quantitat d’aigua (per ex., proteccio contra les inundacions, recarrega dels
aquifers), qualitat de I'aigua (I’aigua pluvial es tracta mitjangant la infiltracid, amb la
qual cosa s’eviten els impactes negatius dels desguassos), estructures (els espais verds
augmenten la qualitat de vida de la gent) i biodiversitat (creen llocs millors per a la
natura).

Els sistemes de drenatge urba sostenible es poden
aplicar practicament a tot arreu: tant per a instal-lacions
noves com per a l’actualitzacié d’instal-lacions existents.

Lloret té moltes oportunitats per aplicar sistemes de
drenatge urba sostenible. Per exemple, els punts
d’inundacié identificats préviament podrien ser una molt
bona ubicacié per dissenyar un SDUS i impedir les
inundacions.

Les inundacions també es poden evitar si |'aigua es reté o
s’infiltra abans que arribi a aquests punts.

A la figura es mostra una altra possibilitat. En comptes de
fer que la claveguera pluvial passi pel costat dels arbres,
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es pot construir una rasa d’infiltracid per regar els arbres i altres plantes; aixi,
augmentaria la vegetacié i s’infiltraria o es retindria I'aigua pluvial.

El projecte 2 que es proposa en aquest informe, relatiu a la Rambla, pot incloure
jardins de pluja i recollir grans volums d’aigua pluvial.

A alguns paisos de la UE s’esta introduint en la legislacio la implantacié de SDUS. Dos
exemples sén el Regne Unit i Franca. Al primer pais, la Llei sobre gestio de les
inundacions i I'aigua fomenta I'as de SDUS i fara que el seu Us sigui obligatori a les
instal-lacions noves. Al segon, des de fa poc s’ha decretat que les teulades noves han
d’estar cobertes amb plantes o plaques solars.

Atés que molts edificis de Lloret necessiten una reconstruccid, té molt sentit que
I'actualitzacié del disseny es faci de tal manera que inclogui principis de sostenibilitat
com els SDUS.

8.2.3 A l'interior de la vila

Hi ha una série de mesures que es poden prendre a escales menors dins de la vila —
com les llars o els barris— i poden contribuir significativament a I'eficiéncia dels
recursos de la vila.

Les mesures per a la descentralitzacié de les infraestructures urbanes sén
especialment adequades per a llocs com Lloret de Mar a causa de I’estacionalitat de
les carregues.

D’una banda, establiments com els hotels, els campings i similars sobrecarreguen el
sistema de sanejament existent a I'estiu pero, de I'altra, representen una possibilitat
de «captar» I'excedent de nutrients i aiglies residuals.

Aquestes mesures poden fer que les instal-lacions turistiques siguin més
autosuficients, tinguin un model empresarial més verd i, d’aquesta manera,
augmentar el seu atractiu per als visitants amb un perfil diferent, més preocupats pel
medi ambient, i oferir-se com a poligons instructius i experimentals.

Com ja s’ha dit en I'apartat anterior, molts edificis i els hotels en particular opten per
la renovacié. La inversié es pot utilitzar com una manera «intel-ligent» de fer edificis i,
per tant, que la vila sigui més resistent i alhora més atractiva tant per a la poblacioé
local com per als turistes.

Les inversions en les instal-lacions noves de les llars poden ajudar a separar les fonts
de les aiglies residuals: en lloc de limitar-se a substituir les canonades antigues d’un
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edifici, es pot considerar I'opcié de construir una separacié de I'aigua grisa (aigua de
les dutxes, les rentadores, els lavabos) de I'aigua negra (aigua del vater).

Aix0 suposaria molts avantatges: I'aigua grisa es pot tractar i reutilitzar per a diferents
usos, com per al vater o per regar; 'aigua negra es pot processar per extreure’'n
nutrients in situ o, senzillament, pot anar a parar al sistema de sanejament existent.

Mirem I'exemple de I’hotel Samba de Lloret de Mar.

L’hotel Samba és un gran establiment de tres estrelles amb 441 habitacions amb aire
condicionat, zones verdes i piscines exteriors, sales de conferencies, bar i restaurant.

L’hotel afirma que el seu
8 consum d’aigua oscil-la
entre els 25.000 i els
34.000 m*/any.

S’han dut a terme
intervencions per reduir
el consum d’aigua, com
ara la reutilitzacié de
I"aigua grisa per als
vaters, la qual cosa ha
permés reutilitzar entre
13.500 i 15.000 m>/any.

A I'hotel calculen
que el periode de
retorn de la inversid
sera de quatre anys.
A més, I'hotel
participa en
projectes que tenen
I'objectiu de
millorar I'eficiéncia i
afegir valor al pla de
reciclatge.

S’han instal-lat dues
tecnologies pilot
per tractar I'aigua
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grisa fins que sigui apta per al rec. Una tecnologia de paret verda pot complir diverses
funcions: tractament de I'aigua grisa, estructures, biodiversitat i, si es col-loca de la
manera adequada, regulacié de la temperatura interior i estalvi d’energia per a la

refrigeracio a I'estiu.

A la figura anterior es mostra la paret verda de plantes ornamentals de I’hotel Samba,
instal-lada per Alchemia-Nova GmbH (Austria), mentre que en aquesta figura es
mostra un bioreactor de membrana compacta que ocupa molt menys espai per tractar

el mateix volum d’aigua grisa.

8.3 PRODUCCIO URBANA D'ALIMENTS

Els nutrients derivats de les aiglies residuals, com s’ha
proposat, es poden convertir directament en aliments
0 pinso que, quan s’excretin al lloc de produccid, es
tornaran a utilitzar per a la produccié d’aliments, amb
la qual cosa es tanca un cicle perfecte que genera llocs
de feina en I’economia circular.

La vila de Lloret és un exemple excel-lent
d’importacions addicionals (estacionals) de nutrients,
qgue poden captar-se i transformar-se en productes.

En general, es reconeix I'agricultura urbana com una
oportunitat per admetre els residus en forma de
fertilitzants, proporcionar aliments locals frescos

i obrir tot un ventall d’oportunitats laborals noves.

En estudis realitzats arreu del mén s’assenyala que
aixo és segur i factible i pot incrementar la
sostenibilitat de les ciutats. Bohn i

Viljoen (2011) han calculat que una

ciutat com Londres, només utilitzant
espais actualment abandonats o buits,
podria produir aproximadament el 30 %
de la fruita, les verdures i les hortalisses
que la seva poblacié necessita dins els
limits de la ciutat.

L'agricultura urbana es pot introduir en
I’ordenacid urbana mitjancant la creacié
de paisatges urbans productius.
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La produccioé d’aliments es pot dur a terme d’una manera més tecnica o intensiva per
mitja d’hidrocultiu o aquaponia.

En ambdds sistemes es conreen plantes en aigua (en qué s’han introduit nutrients) i,
per tant, no cal sol, cosa que és especialment adequada per als entorns urbans.

En el cas dels hidrocultius, els
Water & nutrients nutrients «s’importen», mentre
qgue en I'aquaponia els peixos
actuen com a «proveidors» de
nutrients. L’aquaponia és un
sistema que consta d’un aquari de
peixos (que és I'origen dels
nutrients) i un hidrocultiu per a les
plantes.

S En comparacié amb els sistemes
cleared water classics basats en el sol,
I’hidrocultiu i 'aquaponia
consumeixen fins a deu vegades menys aigua per produir la mateixa quantitat de
verdures i hortalisses, gracies a I’entorn controlat i el reciclatge de I'aigua del sistema.

Com s’ha assenyalat, cal subministrar nutrients als sistemes d’hidrocultiu. Es pot
proporcionar una combinacié de macronutrients (nitrogen, fosfor i potassi) i
micronutrients (calci, magnesi, sofre, bor, cobalt, coure, ferro, manganés, molibdé i
zinc) de maneres diferents.

El que seria més sostenible és processar aquesta combinacié de fertilitzants
procedents de recursos locals, com |'aigua residual, tal com s’ha proposat en els
apartats anteriors. En conjunt, es pot establir una cadena de valor des de la matéria
primera fins als aliments.

A diferencia del que succeeix en un hidrocultiu, les plantes d’un sistema aquoponic
reben els nutrients dels peixos i, per tant, el sistema pot funcionar com un circuit
tancat.

Evidentment, calen algunes importacions com el menjar per als peixos, pero en el
context de I'’economia circular aquest menjar pot procedir de recursos locals, com la
biomassa algal que creix a I'aigua residual (consulteu els apartats anteriors).
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Els sistemes aquaponics sdn molt productius i compactes i es poden instal-lar al pati
del darrere, a les teulades o a escala industrial.

La productivitat dels sistemes aquaponics segons els agricultors urbans (Suissa) és la
seguent.

Un sistema aquaponic construit en
una superficie de 15 m? amb 2 m?
d’aigua pot produir 60 kg de peix i
200 kg de verdures i hortalisses
cada any. Un sistema de més gran
escala, amb una superficie de
1.000 m? i 50 m® d’aigua, produeix
3,4 tones de peix i 20 tones de
verdures i hortalisses I'any.

A la figura es mostra un sistema
aquaponic de petita escala instal-lat
en un aparcament al centre de
Londres.

A part d’augmentar
considerablement la sostenibilitat
de la ciutat, I'aquoponia i els hidrocultius generen oportunitats laborals verdes, no
només vinculades als sistemes en si, sind també a la formacié i I'educacié.

8.4  ASPECTES RELATIUS A L'ENERGIA

Les fonts d’energia renovable, com els sistemes basats en I’energia solar, poden
millorar considerablement la situacié energética de la regié mediterrania.

Tanmateix, en aquest informe ens agradaria subratllar que la instal-lacié de sistemes
com les plaques fotovoltaiques o d’energia solar per escalfar I'aigua només té sentit
en infraestructures urbanes ben pensades i amb poc consum energétic, tal com s’ha
proposat en els apartats anteriors.

Es pot estalviar energia amb una gestio optimitzada de I'aigua (potable i residual)
respecte de la produccié d’aliments. Amb aquest tipus de gestio es pot aconseguir:

e Evitar I'Gs d’aigua dessalinitzada, que consumeix molta energia (Burns,
2013).
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e La gestid passiva de I'aigua pluvial (sense bombes) amb
infraestructures verdes (si tenen un disseny adequat).

e Reduir la necessitat d’aire condicionat als edificis amb infraestructures
verdes instal-lades correctament. A més, les infraestructures verdes
ben dissenyades poden mitigar les illes de calor urbana per mitja de la
refrigeracio per evaporacio.

e L’extraccid de nutrients de les aiglies residuals requereix energia. Aixo
no obstant, els aliments cultivats a la ciutat poden aportar molts
beneficis i tenir un impacte en el consum energetic dels aliments
produits d’'una manera poc sostenible.

En conclusié, només es pot arribar a
I’eficiéncia energética d’una manera
sostenible si tenim en compte al mateix
temps el funcionament dels sistemes
hidric i alimentari. Aixi, la gestio
intersectorial dels recursos pot generar
els beneficis desitjats.

8.4.1 Solucions per a l'eficiencia dels
recursos a Lloret

Proposem conceptes blaus i verds
multifuncionals per abordar
simultaniament les qliestions seglients:

* Millorar la seguretat de I'aigua (quantitat i qualitat) i el funcionament del
sistema hidric en conjunt.

* Escala regional: tractar les 1.500 persones de les aglomeracions sense
connexid al sistema de sanejament amb un enfocament descentralitzat.

e Escala municipal: utilitzar la gestid de I'aigua pluvial com una oportunitat per
naturalitzar la vila, estalviar energia, augmentar la biodiversitat i crear
estructures; reciclar tanta aigua (sistemes de separacid de fonts) com sigui
possible.

*  Fer créixer 'economia local produint més aliments locals i augmentant
I’eficiéncia energeética.
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9 MOBILITAT I TRANSPORT

El component de mobilitat i transport d’aquest informe pretén mostrar els objectius
principals identificats amb el treball realitzat per I'equip de professionals del laboratori
urba.

En els darrers anys, probablement amb més emfasi durant I’Gltima déecada, ha
augmentat el debat sobre la distincid dels problemes de transport dels problemes de
mobilitat en I'ordenacid i la gestié a escala municipal i regional.

Actualment es reconeix que els problemes relatius a la mobilitat fan referencia al
moviment de les persones i les societats, com les formes, els mitjans i els modes
utilitzats per als desplacaments de la poblacid (i, de vegades, de les mercaderies), i la
qualitat, els motius i les conseqiiencies. Per contra, els problemes de transport tenen
més a veure amb les formes i els mitjans dels sistemes de transport, per exemple.

Malgrat que els aspectes de mobilitat i transport en els processos d’ordenacio
territorial es poden considerar a diverses escales geografiques, per a I'analisi de Lloret
el laboratori urba ha adoptat una visié a escala regional (fins i tot a escala nacional i
internacional) pel que fa al transport i una visié a escala municipal i local (en concret, a
I’escala del centre de la vila) més basada en els plantejaments de mobilitat sostenible
urbana (i regional).

Les propostes per a les escales municipal i local, tant de I’Ajuntament, les associacions
comercials i la societat civil de Lloret com de I'’equip de professionals del laboratori
urba, intenten sostenir la visio territorial identificada. En concret, en els ambits
d’economia i turisme, cal repensar I'ordenacio urbana i del paisatge i el model urba de
la vila.
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9.1 ORDENACIO I CONNECTIVITAT A ESCALA REGIONAL

L’objectiu principal d’aquestes recomanacions és explorar els beneficis d’augmentar la
connectivitat de Lloret en el context catala i espanyol per facilitar i contribuir a fer
canvis viables en el model urba i rural, amb la qual cosa s’espera fomentar un nou
patré de turisme (de més qualitat, amb més visitants i amb temporades altes més
llargues durant I'any).

Les propostes més importants es resumeixen de la manera segiient:

e Estendre I'autovia C-32 i, aixi, millorar la connectivitat regional, subregional i
urbana —en la seva funcié de ronda a escala municipal i també per segregar
el transit de vehicles a escala regional— i reduir la pressié sobre la mobilitat
urbanailocal a la vila.

e Estendre la via ferroviaria (RENFE o ferrocarril lleuger) de Blanes a Lloret (a
mitja o llarg termini).

e Millorar els desplacaments en transport public durant tot I'any entre
Barcelona i Lloret (i fins i tot Tossa) per diversificar i augmentar el nombre de
turistes —des dels llocs d’origen, com activitats turistiques més amplies— i
ajudar a diversificar I'economia i la connectivitat dels residents a Lloret.
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e Executar la carretera entre Lloret i Blanes per permetre una circulacié més
segura i adequada dels autobusos intermunicipals, amb un carril exclusiu
separat per al seu funcionament.

e Connectar Blanes i Lloret per mitja d’una via ciclista i implantar altres
alternatives més a prop de la platja.

e Acabar el cami costaner, accié que inclou la creacié d’atributs recreatius i
turistics: serveis complementaris i instal-lacions especialitzades (parades de
menjar i begudes, zones especials per fer activitats recreatives, etc.).

e Millorar la qualitat i la quantitat del transport public entre Blanes i Lloret i
entre Girona i Lloret (augment de les freqiiencies en els horaris d’autobus) i
aplicar estrategies intermodals (especialment amb bicicletes) entre Girona i
Lloret.

En el mapa anterior es mostra la visioé de la connectivitat a escala regional que es
podria identificar en una perspectiva en xarxa de les ciutats (de la regid) i com un nucli
de nodes d’una area d’influéncia: el territori urba de Lloret.

9.2 ORDENACIO I CONNECTIVITAT A ESCALA MUNICIPAL

A I'escala urbana que s’ha definit per a aquest exercici, la dimensié de mobilitat incloia
dos conceptes que cal entendre en el context de I'ordenacié urbana: I'accessibilitat i la
connectivitat.

L’objectiu de recolzar aquestes propostes sobre aquests dos conceptes és assegurar
gue la mirada sorgida de I'escala regional, que garanteix la connectivitat a la zona
urbana de «dalt a baix» i, al mateix temps, fomentar |'accessibilitat a les diferents
zones suburbanes en la zonificacié de Lloret que es reconeix.

El plantejament conceptual del model urba, des de I'ordenacié dels espais com un
mecanisme per assolir aquest model, reconeix la preséncia de centralitats al sol urba
que actuen com a nodes d’una xarxa interurbana que contribueix a enfortir les
estructures economiques i espacials de la vila.

Aquest plantejament pretén entendre el territori urba de Lloret com una vila amb

atributs socials, culturals i economics més diversos i possiblement organitzada per
ampliar el seu ventall d’atributs potencials en el turisme, aprofitant la configuracié
d’algunes centralitats amb queé la vila compta actualment.

De la mateixa manera, aquest plantejament pot reforcar les zones urbanes que, per la
seva ubicacid i les seves caracteristiques, poden actuar com uns nodes que fomentin
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un model urba menys dependent dels atributs derivats del turisme de platja, que es
concentra al centre de la vila.

Es una manera d’aplicar el concepte de platja urbana que Lloret ha decidit posar en
practica.

9.3 NODES

Amb aquest objecte, durant el laboratori urba es van poder identificar sis nodes,
actuals i futurs, que poden acabar formant una xarxa de centralitats intraurbanes que
seria la base del nou model urba de Lloret. En el mapa seglient se’n mostra la ubicacio.

A més, es van identificar dos subnodes relacionats per crear places d’aparcament per a
autobusos durant la temporada alta i que es poden considerar centralitats petites i
induir a la ubicacid d’algunes activitats que actualment afecten la mobilitat al centre
de la vila.

Un aspecte clau que s’ha tingut en compte en les analisis i recomanacions presentades
en aquesta escala de I'ordenacio és garantir que I'estructura ja existis en forma de
connexid viaria urbana entre els nodes de les diverses categories proposades.
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Aquesta estructura viaria no només s’ha dissenyat com una connexié d’espais per als
fluxos de vehicles, sind que també pot esdevenir i s’ha considerat un espai viari per a
altres formes de transport: a peu, en bicicleta o en transport public (autobus).

Als mapes seglients es pot observar que la Rambla de Lloret no només esta orientada
cap al centre de la vila, sind que també es pot considerar la seva continuitat cap a
noves zones de desenvolupament per als negocis i I’'esport o cap a zones de Fenals i
Canyelles, als extrems urbans de Lloret.

Tal com s’indica a continuacid, aquesta estructura urbana també es correspon amb les
franges de terra per a la mobilitat dels vianants o la incorporacié de senders o voreres
paral-lels als carrers urbans tradicionalment destinats als vehicles.

Els set nodes o centralitats es classifiquen en tres categories: node d’activitat
residencial, equipaments d’influéncia local i node economic, tal com es mostra als
mapes.

A partir d’aquestes categories i del reconeixement del territori urba dut a terme
durant el laboratori urba, s’han definit els nodes seglients.
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931 Node El Rieral

El node El Rieral (un node d’activitat residencial), considerat una zona
predominantment residencial que encaixa amb activitats associades al comerg, els
serveis i el lleure a la zona; també és possible compatibilitzar aquesta zona amb la
realitzacio d’activitats com fires i exposicions i altres activitats que poden aprofitar els
espais i les instal-lacions disponibles.
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9.3.2 Node Nucli antic

El node Nucli antic (node d’activitat residencial), actualment el node principal del
turisme. Pot esdevenir una centralitat renovada en termes urbans, economics i socials,
gue pretén transformar les possibilitats d’obertura per introduir noves activitats
turistiques, comercials i culturals.

Tot i que el turisme de platja es continuara centrant en el desenvolupament hoteler i
comercial, la intencid és que les intervencions, com la conversié dels carrers urbans en
zona de vianants, la pacificacié del transit i 'ampliacié de la temporada turistica a tot
I’any, puguin activar noves activitats turistiques i altres ninxols i, per tant, crear un nou
centre d’activitats i de creacié de llocs de treball.
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9.3.3 Node Fenals

El node Fenals (node d’activitat residencial) intenta equilibrar en el model municipal,
com a centralitat urbana (i zona turistica), la influencia predominant de I'«economia
de platja», que determina un tipus de visitants que limita I'ampliacié del model turistic
de Lloret.

Les caracteristiques actuals de la zona de Fenals sdn una oportunitat de remodelar
I’'hegemonia de I'activitat economica de Lloret gracies a la seva proximitat a la zona de
la platja principal i les condicions d’un turisme més selectiu.

Aquesta zona és apta per atreure visitants a les activitats culturals, els restaurants i els
serveis de luxe, I'Us de les cases dels indians i la construccié d’apartaments.
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9.34 Node Zona esportiva

El node Zona esportiva (equipament d’influéncia local) correspon a un node que
existeix avui i exerceix una funcid urbana important per agrupar algunes de les
instal-lacions esportives més importants de Lloret amb els usos residencials i el comerg
local més propers.

Es preveu que aquest node es consolidi, no només en la funcié actual d’ordenacio
urbana siné també com un node que fomenti i multipliqui les activitats esportives en
el context del turisme i el desenvolupament econdmic urba a més gran escala.

Aix0 significa que s’espera que aquest node avanci cap a la creacié d’una zona que rebi
visitants cada vegada més especialitzats i turistes més qualificats, aprofitant el clima
durant I'hivern, que, sens dubte, afavoreix la practica esportiva que en altres llocs
d’Europa esta limitada per les baixes temperatures.

Sports area

LAl sparts chebey
faciiieles

WY TP TR

B

AN TR

L

IELkA T

SLEATLLL, b T
10 B ]
o el R

Forum de Professionals d’Habitat 71



Repensar Lloret 2030

9.3.5 Universitat de Fenals

La Universitat de Fenals (equipament d’influéncia local) és un node basat en I'oferta
educativa i els serveis de formacid, I'epicentre del qual és la universitat.

La possibilitat de garantir uns estudis formals basats en I'ensenyament orientat al
sector turistic no només fomenta I'agrupament de serveis especialitzats sind que
també actua com un projecte pilar a escala urbana.
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9.3.6 Node Canyelles

El node Canyelles (equipament d’influéncia urbana) intenta aprofitar els dos
avantatges principals que aquesta zona de la ciutat ofereix avui dia: la connexio entre
el mar i la muntanya a través del port de Lloret i I'ampliacié espacial de la zona
d’influéncia economica de la vila.

L’objectiu d’impulsar aquesta zona és enfortir el turisme nautic i de natura, amb un
interés especial en I'ecoturisme i, aixi, ampliar el grup objectiu de visitants durant les
diferents epoques de I'any.

Forum de Professionals d’Habitat 73



Repensar Lloret 2030

Canyelles
™ = Hautioad tourism

- Mabi ot ina
- [advenure and S
sT-obourkmy | - |

— ""I HH.J"M s

. 'l.__

)
\
o btV

e |, D [
RS O
PO P it
il i
LT Ty
§ PR AL ST SO
AL R BT
T Ol

9.3.7 Revitalitzacié econdémica

Els Ultims nodes son zones urbanes estrategiques amb I'objectiu principal de
revitalitzar i consolidar els negocis i la industria ubicada a Lloret.

Actualment, la Nova zona econdmica (nom que es mostra al mapa i s’utilitza en aquest
informe) presenta un desenvolupament urba basat en la industria i els negocis. La seva
ubicacié a escala urbana, atesa la projeccio proposada pel model del laboratori urba,
constitueix una oportunitat d’enfortir la diversificacié economica del territori.

A prop s’ha identificat una zona amb potencial per esdevenir un atractiu per als
turistes, amb I'ajuda de la creacié de clubs i complexos turistics que atreguin visitants
especialitzats, que depenen menys de les condicions meteorologiques.
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9.3.8 Nodes d’aparcament

Pel que fa a I'aparcament d’autobusos, en I'estratégia de mobilitat s’"ha proposat crear
una zona, superior a un subnode, apta per a I'aparcament d’autobusos i la pujada i
baixada de passatgers, tenint en compte el gran flux de visitants (la majoria
procedents d’altres paisos europeus). Ara s’utilitza la zona al centre de la vila durant la
temporada alta, la qual cosa provoca conflictes i congestié del transit.

La idea principal és arribar a crear aquestes zones d’aparcament, procés que es pot
resumir de la manera seglient:

Ubicar i crear zones d’aparcament, en el context del Pla de mobilitat urbana sostenible
(PMUS), especialment per als autobusos turistics i els turistes que vagin en cotxe. Hi
ha dues opcions per aparcar els autobusos. Potser la millor se situa a la zona del
Papalus, que connecta amb el ramal d’extensio de la C-32.

Definir i especificar els processos logistics per a la transferencia d’equipatges i el
desplacament dels turistes des del futur aparcament d’autobusos cap als diferents
sectors on es troben els hotels de la vila, sobretot al centre historic.
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9.3.9 Mobilitat dels vianants

En el context de I'estratégia de mobilitat urbana, cal desenvolupar una estrategia de
mobilitat per als vianants i els ciclistes del PMUS, prioritzant la connexio i
I"accessibilitat entre els «nuclis d’activitat» (eixos i nodes).

Aquesta estratégia es materialitza territorialment amb la creacié de la xarxa viaria per
als vianants, que es defineix detalladament al Pla de mobilitat urbana (PMU) de Lloret,
gue no només equival a la visid de les centralitats proposades en aquest model urba
siné que les enforteix encara més.

Gestionar I'oferta d’aparcament per a cotxes i autobusos amb estratégies especifiques
per a les diferents estacions de I'any, distingint els diferents usuaris (locals i turistes).

Acabar la xarxa de rutes per a bicicletes per connectar els «nuclis d’activitat» en una
perspectiva intermodal, amb aparcament per a bicicletes i connexions amb el
transport public.

Prioritzar la jerarquia viaria dels cotxes per consolidar les estructures urbanes
necessaries per connectar i millorar I'accessibilitat entre els «nuclis d’activitat».
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9.3.10 Accessibilitat i circulacié al centre de la vila

Per tal de garantir la transformacié del centre de la vila com a node principal del nou
model urba, és necessari optar per una transformacio drastica de la mobilitat, que ha
d’anar acompanyada de canvis essencials en els usos de les carreteres i els carrers i de
la reduccié de la circulacié de motos i cotxes.

Per aix0 cal avancar en un procés gradual per eliminar el transit dels vehicles al passeig
maritim fins a convertir-lo en el passeig urba per a vianants més important de Lloret.

Convertir I’avinguda Just Marlés (la Riera) en part de la Rambla de Lloret, accié que
inclou la gestid del transit per mitja d’intervencions com el redisseny dels trams
urbans del carrer, les mesures de control del transport publici el transit en general i
els horaris de carrega i descarrega a la ciutat.

Dissenyar, executar i gestionar un sistema de transport public intern basat en vehicles
petits (cotxes electrics i un sistema public de bicicletes) utilitzats i adaptats als turistes
durant la temporada alta i als residents locals durant tot I'any.
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Habilitar un aparcament periferic proper al centre historic per dissuadir de I'Us del
cotxe al centre.
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Gestionar I'aparcament existent ubicat al centre historic per garantir I'accessibilitat als
residents o els usuaris dels serveis que es troben al centre historic.

Avaluar la construccié d’un aparcament subterrani, al passeig maritim o a zones
properes, per garantir I'accessibilitat permanent als residents i els usuaris dels
comergos i els serveis que es troben al centre historic.

Gestionar conjuntament, entre
el sector turistic privat i el
Govern local, els horaris de
carrega i descarrega dels articles
i actius que el nucli antic
necessita.

Proposar la transformacié de
I"avinguda Just Marlés (la Riera)
en un carrer de vianants (no
coincideix amb la proposta de la
Rambla).
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9.3.11 Sintesi de les propostes

Es necessari crear espais per generar acords col-lectius, amb la participacié de totes les
parts interessades, per a la transformacio de Lloret amb I’objectiu de produir un
model urba nou.

Aquest model urba ha d’esdevenir una expressié sectorial i territorial de Ia
transformacio de Lloret, més apte per fomentar i millorar I’economia turistica i, per
tant, 'objectiu de Lloret de Mar com a destinacié turistica.

Des d’aquest punt de vista, com a resultat del laboratori urba, els actors publics,
socials i d’altres tipus sdn alguns dels elements que oferiran més oportunitats de
materialitzar les transformacions necessaries.

Aixi, les politiques publiques i el compromis econdmic i social s’han d’orientar a
comprendre que, per canviar el model turistic, cal canviar el model territorial a
diferents escales geografiques.

Es massa dificil canviar el patré turistic i distribuir el gran volum de visitants al llarg de
I’any si el model territorial conserva la mateixa logica.

L’objectiu col-lectiu reconegut per totes les parts interessades (agents publics, privats i
socials) durant el laboratori urba suggereix que hi ha un desig col-lectiu de fer
aportacions a un model territorial capac de gestionar el canvi de Lloret.

Per canviar el model territorial, el paradigma de mobilitat ha d’esdevenir la mobilitat
sostenible.

En aquest aspecte estructural, I’Ajuntament de Lloret ha fet grans avencos. Un dels
passos de I'actuacid publica de la vila i la col-lectivitat que mereix ser destacat és la
proposta d’un Pla de mobilitat urbana (sostenible) que ja s’ha formulat.

Alguns aspectes del transport requereixen el suport dels governs locals i regionals.

La mobilitat urbana sostenible és la base del canvi de paradigma cap a I'eficiencia
energetica, la reduccié de la contaminacié i una escala més humana.

Aixd no obstant, per arribar a canviar el paradigma de la mobilitat cal canviar el
paradigma territorial.
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Amb aquesta finalitat, les actuacions publiques i col-lectives s’han d’encaminar tenint

en compte que, per arribar a canviar el paradigma de la mobilitat, cal canviar el
paradigma territorial.

Per aixo, I'accid col-lectiva ha de ser una transformacié politica, un canvi cap a la
solidaritat i una cultura civica inclusiva, un canvi cultural com una oportunitat.
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10 ECONOMIA I TURISME

Un cop definida una visio general de Lloret per als propers 20 o 30 anys amb totes les
parts interessades, |'execucié d’aquesta visio s’ha de basar en una serie congruent
d’activitats que caldra dur a terme en paral-lel en les diferents arees d’interés per
obtenir un millor resultat. Totes les activitats proposades han de ser congruents per
fer realitat les idees comunes que es defineixen a la visid.

Es evident que el turisme continuara dominant el sector econdomic durant molts anys.
Tanmateix, aquest sector necessita ajustar-se a les noves demandes turistiques i ser
congruent amb la visié definida per a la vila.

Es indiscutible que la dependéncia d’una Unica activitat situa I'estructura econdomica
de la vila en una posicié molt vulnerable; per aixo, la diversificacio és inevitable.

Un objectiu per a Lloret ha de ser augmentar la fortalesa economica i reduir la
dependéncia d’un sector econdmic vulnerable com el turisme.

Per aix0, una de les arees a les quals cal prestar atencié és la determinacié d’activitats
economiques addicionals que no depenguin, ni directament ni indirectament, de les
activitats turistiques.

Per tant, cal intentar generar un flux economic constant
durant tot I'any per reduir I'estacionalitat de I'economia

local.
Break

Th c I La idea principal ha de ser trencar el cicle actual per crear
e Lycie un cicle més positiu que beneficii tots els interessos durant
tot I'any.
Principals linies d’accid

¢ Definir noves activitats economiques a part del turisme.

e Equilibrar els interessos dels residents i els visitants.

e Sortir del cicle vicids de la competéncia amb preus baixos.

¢ Competir per mitja de la diversificacid, la qualitat i el servei.
e Ampliar la temporada a la primavera i la tardor.
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10.1.1 Hotels i empreses

Millorar els hotels i les empreses turistiques, renovar o substituir els hotels en
decadencia, interessos comuns tant al sector turistic com al sector public. Incentius
per a activitats.

10.1.2 Imatge

Cal aclarir la percepcid del public en general, format principalment pels residents i
sens dubte els visitants, i que aquesta percepcid sigui congruent amb les demandes
dels residents i amb els ninxols turistics escollits.

Es recomana un pla intensiu sobre la imatge i la percepcio a través dels mitjans, el
marqueting i les obres urbanes.

10.1.3 Col-laboracions en matéria d’educacié i formacio

Es proposa crear una Facultat de Turisme vinculada a la Universitat de Girona que
actui com un centre de coneixement, un centre de recerca de les tendéncies del
turisme en el present i en el futur i la seva relacié amb els actius turistics locals.

Servir de camp de formacio del sector turistic aprofitant les instal-lacions locals ja
establertes, com ara hotels i restaurants, per oferir formacié als nous graduats o als
estudiants.

Hi ha exemples d’aquesta accié a diferents punts del planeta; hi ha una possible
cooperacié a Austria, amb la Universitat MODUL de Viena
(https://www.modul.ac.at/), considerada la universitat privada internacional més
important d’Austria i propietat de la Cambra de Comerg i Industria de Viena, el
principal proveidor d’educacié privada d’Austria. (Cooperacié amb la ciutat de Viena,
el Govern austriac i el sector privat, amb molt exit en la recerca internacional).

Una altra de les diverses alternatives és I'lMC Escola Técnica Superior de la Universitat
Krems de Ciencies Aplicades (http://www.fh-
krems.ac.at/en/research/business/tourismfactory/

10.14 Esport i salut

Afegir instal-lacions sanitaries especialitzades a les amplies opcions esportives, com
ara una clinica de medicina de I’'esport com a possible inversié privada.

Incloure a les instal-lacions entrenadors que siguin experts en diferents especialitats
esportives per aprofitar les instal-lacions actuals i futures de la zona.
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Convertir el centre esportiu actual en una instal-lacid esportiva d’alt rendiment perque
Iutilitzin els esportistes d’elit d’arreu d’Europa i de la resta del mon.

Oferir un centre d’esport i lleure perque I'utilitzin la poblacié local i alguns visitants
interessats en I'esport de competicio.

Oferir allotjament especial per als usuaris de les instal-lacions d’alt rendiment al centre
de la vila per mitja de la regeneracid d’habitatges, hotels petits i pensions.

Usos mixtos i habilitar habitatges com a hotels boutique.

10.1.5 Ofertes turistiques alternatives

Hi ha algunes activitats turistiques alternatives que es poden realitzar a totes les
epoques de I'any per utilitzar les instal-lacions existents durant tot I'any i també per
reduir tant com sigui possible |’estacionalitat del sector turistic.

* Golf

e Senderisme i ciclisme
e Turisme culinari

e Pintura, arts, etc.

*  Turisme sanitari

* Esdeveniments, festivals, etc.
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Calen instal-lacions apropiades que
puguin funcionar amb caracter comercial
(camp de golf, casa club, hotels de
qualitat, apartaments). També cal
complementar les ofertes existents a
escala regional (PGA Catalunya Resort, a
Sant Andreu de Llavaneres).

En aquests moments és possible dur a
terme algunes activitats que estan a punt
per realitzar-se d’una manera més
periodica i estructurada. Aquestes
activitats han de formar part d’un
programa més ampli que s’ha d’incloure
en la idea general que la visié del futur aprova:

e Festivals de tot tipus que generin el flux de les persones interessades cap
al lloc.

e Festival gastronomic especial (menjar local, marisc, acords amb
programes de televisio com MasterChef perque es gravin a Lloret i
presentin alguns plats de la cuina local, etc.).

e Festivals de musica, teatre i cinema (Us de les infraestructures existents:
discoteques, teatre, centre de congressos, etc.).

» Opera/ musica classica (a 'aire lliure) a la primavera.

*  Musica electronica / ciutat de la llum a la tardor o I’hivern per atreure els
amants d’aquest genere musical i aprofitar les instal-lacions actuals que
no es fan servir durant la temporada baixa.

10.1.6 Carrers tematics
Un actiu important de qué ja disposa el centre historic és I'estructura urbana actual,
gue té en compte la politica d’'usos mixtos i la conversio en zona de vianants.

La zona podria conduir el teixit urba cap a un Us mixt per part de diverses activitats
gue permeti crear uns carrers tematics tot fent us dels locals a nivell de carrer o fins i
tot de les primers plantes dels edificis actuals per generar I'activitat tematica.

e Galeries d’art.

e Llibreries.
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Cibercafes.

Videoteques.

Artesans i comergos.

Bars i restaurants (bohemis).
Passeig del Mar.

Botigues.

Rambla.

10.1.7

Lloret de Mar, ciutat intel-ligent

Com a part de la visié més general de Lloret, cal tenir en compte el concepte de ciutat
intel-ligent relacionat amb diverses activitats de la vila.

Mobilitat

Gestio de I'energia i els recursos.

Seguretat.

Telecomunicacions, activitats a distancia i xarxes de sensors.
Infraestructures de dades i informacié (xarxes de coneixement, suport per a
la presa de decisions).
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Atés que Lloret de Mar té una posicié destacada en el sector turistic, pot liderar les
«ciutats intel-ligents turistiques» i, aixi,
formar part de les xarxes internacionals
d’excel-léncia en tecnologies futures.

Rebre informacio de retorn
permanentment i tenir contacte amb les
persones en situacions quotidianes.

Convertir Lloret en una experiencia
perfecta, segura i impactant per als
residents i els visitants.

10.1.8 Laboratori vivent

Un dels avantatges de la mida de Lloret és que la participacio de la poblacid local pot
configurar un programa per als ciutadans de Lloret com el centre d’innovacié.

Lloret pot formar part de la Xarxa Europea de Laboratoris Vivents (ENoLL, per les seves
sigles en anglés).

Un laboratori vivent és un concepte de recerca. Un laboratori vivent és un ecosistema
d’innovacio oberta centrat en I'usuari que actua en un context territorial (per ex.
ciutat, aglomeracio, regid) i integra els processos concurrents de recerca i innovacio en
una col-laboracié publica, privada i ciutadana.
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El concepte es basa en un plantejament de creacid conjunta i sistematica amb els
usuaris que integri els processos de recerca i innovacié.

Aquests processos s’integren per mitja de la creacié conjunta, I'exploracié,
I’experimentacid i I'avaluacid d’idees, escenaris i conceptes innovadors i d’'instruments
tecnologics relacionats en casos reals.

W Thp Elirepaam Melwers of Ling Labe (BNl Aguests casos impliquen les
T comunitats d’usuaris, no
nomeés com a subjectes
observats sind també com a
fonts de creacio.

Commisfaly l. ¥

Aquest enfocament permet
que totes les parts
interessades implicades
Network — considerin simultaniament
“ i -~ el rendiment global d’un
3 : 'f producte o un serveiila
iuraspe st e priie 1n g seva possible adopcié per
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part dels usuaris.

10.1.9 Superficie per a fires

Lloret és especialment idonia per acollir fires d’escala petita i mitjana tenint en
compte les dimensions dels allotjaments disponibles i la gran experiéncia en la gestio
de grups grans de persones.

Per aixo, els acords de col-laboracié amb operadors internacionals com Fira de
Barcelona o Messe Frankfurt podrien suposar una gran demanda de les instal-lacions
existents als hotels

i la vida nocturna que a
vegades els organitzadors de
fires i exposicions busquen.

Actualment les superficies per
a fires podrien ser zones lliures
seleccionades on es podrien
muntar estructures temporals
com ara carpes modernes que
podrien acollir les possibles
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exposicions amb una superficie d’entre 30.000 i 50.000 m” i a prop del centre de la
vila.

10.1.10 Les cases dels indians
Donar suport i atreure artistes (locals)

joves per al benefici mutu.

Promoure i iniciar la renovacio de les
cases i els pisos del nucli antic.

Programa autosostenible després de la
primera inversio.

Potencial per a I’expansié internacional.

Les cases dels indians poden promoure espais relacionats amb I'art: beques per a
estudiants i principiants que integraran pintors que subvencionaran les seves obres.

Lloret podria reproduir la iniciativa del Cau Ferrat i continuar a Catalunya el mateix
exemple d’artistes joves i la seva possible evolucid.
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10.1.11 Zones economiques

Redefinir les zones economiques I

eXiStentS, Ml ETT0N P (DD TR AT RO

Garantir i preparar propostes per a
les zones econdomiques noves.

Generar i garantir espai per a PIME.
Empreses emergents.

Empreses derivades. . A

10.1.12 Segments turistics

En revisar els possibles segments nous del sector turistic que es mostren a la taula, es
defineixen les diferents possibilitats organitzades per categoria, caracteristiques i
segment en que es defineixen.

A la taula també s’indica el nivell d'importancia del sector. Els sectors proposats
inclouen operacions que poden comencgar immediatament segons la seva categoria.

Categoria Caracteristiques Segments
Estratégica Fort potencial innovador | Turisme cultural:
en el futur, ja que disposa| patrimoni historic i
de recursos i pot generar | culinari
grans beneficis Turisme de natura:
economics d’aventures i ecoturisme
Instal-lacions esportives
d’alt rendiment
Incentius i convenis a la
gamma intermediai alta

Turisme urba, punts de
referencia locals i comerg

Ports esportius, navegacio
i pesca esportiva
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Subestrategica El possible Turisme esportiu: golf
desenvolupament
requereix inversions Turisme rural

addicionals i marqueting
Turisme de vacances:
compres i lleure

Sector madur Molt important per al Turisme de sol i platja
lloc, sotmes a les normes
de la competéencia

10.1.13 Activitats locals a les places publiques

La ubicacio de la platja de Lloret i I'espai urba a la cantonada de la Rambla amb el
passeig maritim ofereix serveis i instal-lacions addicionals per fer activitats a I'aire
lliure, com:

* (Cinema.

e Concerts.

e Firesiexposicions a l'aire lliure.
e Festivals de musica i art.
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10.1.14 Recuperacié del mercat municipal

La recuperacio del mercat municipal, tot seguint I'exemple del mercat de San Miguel a
Madrid o del mercat del Born a Barcelona, contribuira al desenvolupament d’aquesta
zona historica de Lloret.

10.1.15 Piscina flotant

Hi ha diversos llocs del mén que disposen de piscines climatitzades (amb energia solar)
dins d’una massa d’aigua més gran, ja que algunes persones prefereixen |'«entorn
controlat». La qualitat de I'aigua es pot comprovar constantment i, a més, també és
una oportunitat d’ampliar la temporada de bany.

La instal-lacié d’una «piscina estandard» al mar davant de Lloret no funcionara perque
el mar pot ser molt violent i faria malbé una estructura d’aquest tipus en poc temps.

De totes maneres, buscar una possibilitat de tenir una piscina climatitzada al mar de
Lloret pot ser un repte per a inventors i enginyers.
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11 PROJECTES ESTRATEGICS

A la taula seglient es presenta un resum dels projectes proposats en aquest document
i el possible calendari per desenvolupar-los.

Projecte Termini
Curt Mitja Llarg
Centre historic i front maritim X X

Ordenacio, disseny i concurs
internacionals per al front maritim
La Rambla de Lloret

Entrades i carreteres principals de la
vila
El cami costaner

xX| X X X

El paradis verd

X |X X X X
x

Extensio del ferrocarril de Blanes a
Lloret

Posada en marxa dels autobusos X
intermunicipals entre Lloret i Blanes
Connexi6 de Blanes i Lloret amb carril X
bici

Finalitzacié del cami costaner, que X

inclou I’execucié d’atributs recreatius i

turistics

Millora de la qualitat i la quantitat del X X X
transport public entre Blanes i Lloret i
entre Girona i Lloret

Plaga publica per a les activitats locals

x

x

Recuperacio dels espais publics X

x

Us de les cases dels indians

x

Hotels boutique

x

Auditori exterior (Santa Cristina) X
Universitat de Fenals X

Aparcament per a autobusos (turistics)

x

Passeig del Mar: pacificacid i reduccio

x
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del transport privat

Nou aparcament subterrani per als
residents locals

Festivals al llarg de I'any

Festivals gastronomics especials
Mdsica, teatre i cinema

Carrers tematics (cultura, artesania i
comerg, bars i restaurants)

Lloret de Mar, ciutat intel-ligent
Laboratori vivent

Ciutadans de Lloret com el centre de
les innovacions

Xarxa Europea de Laboratoris Vivents
(ENoLL)

Recuperacio del mercat municipal

X| X X X X X X X X
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12 EouIp DEL L ABORATORI URBA

GRACIES A LLORET DE MAR i HPF per I'oportunitat de treballar conjuntament d’una
manera extremament interessant i intensa.

A continuacid, s’indiquen els experts que van participar en el Laboratori Urba HPF de
Lloret de Mar, en el treball intens que es va dur a terme a les instal-lacions de Lloret
durant la missié de camp i després amb la revisid i edicié d’aquest informe.

ISMAEL MANFRED
FERNANDEZ SCHRENK
HPF ISOCARP
Mexic Austria
President d’"HPF Cap de I'equip
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AMOS
BRANDEIS

NATASHA
ATANASOVA

ISOCARRP, Israel IWA, Eslovénia

CESAR RUIZ PETER BASSIN
FIU, Colombia ECTP-CEU,
Eslovenia
DESIREE JONAS
MARTINEZ BJORDKLUND
Noruega
IFLA, Méxic
ALBERTO KAROLINE
MARTIN NILSSEN
Espanya Noruega
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MARISELA AINA SOLER

CAMACHO Espanya
Meéxic

CLAUDIA MONIKA ROVIRA

LOZANO SONIA GOMEZ
Meéxic MARTA ESQUEU
Espanya
Secretaria

general d’HPF,

98 Laboratori urba, abril de 2016



M
Haps Tar §78 RS
PROFESSIONALS 845 HPF 5
Forom 3@ 3

arnawnt

1Vl ulticultural,

Assequible,

'-#’.!in

Reger‘ieracié,.constan

Forum de Professionals d’Habitat 99



